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Glasriket, beldget i sydostra Smaland har varit centrum
for Sveriges glasindustri sedan 1800-talet. Kriserna
och framgdngarna har avlost varandra sedan dess.

Det gir kanske inte att avgora vilken droppe det var
som fick biagaren att rinna 6ver den hir gdngen, men
faktum kvarstar, glasindustrin har idag de facto inte
sitt centrum i Glasriket. Kvar finns en l&ngtgéende
tradition, lokal identitet och tilltro som spunnits kring

glas i ménga hundra ar.

Viaren 2012 stod varslen som spén i backen pé glasbruken
och insatser for frimjande av regionen 13g mer eller
mindre i sin linda. Vi pa Designarkivet diskuterade

hur vi kunde bidra till diskussionen for att ta sikte pa
framtiden i en tid d& géngna tider ter sig som mest
trygghetsingivande. Resultatet av det samtalet blev, efter
en beviljad ansokan till Vinnova, seminariet Reform:
Glasriket. Dar traffades ca 50 personer, verksamma

i, eller i anslutning till Glasriket, for att ta del av tre
forelasningar med perspektiv pa framtiden i regionen,

diskutera och bérja samla tankarna kring utvecklingen.

Seminariets forelisare Mikela Lundahl, Ted Hesselbom
och Magnus Lindkvist ligger genom den hir
publikationen fram analytiska modeller som belyser

Glasrikets nulidge och kommande tid. Genom deras raster

framtrader vigledande strik mot mangfald, 6ppenhet
och vikten av mod infor den oberidkneliga framtiden.
Perspektivet p&d omradet vidgas och férfattarna uppmanar

Glasrikets aktorer att ocksa véga se bortom glaset.

Publikationen inleds med en beskrivning av glasrikets
historia for att sitta sporsmal kring nutid och framtid

i kontext. Genom sitta min tilltro till de, som genom
forskning och lang erfarenhet umgatts med Glasrikets
historia och samtida férutsattningar, s& ir min
forhoppning att sammanfattningen av tidens ging i
Glasriket forsitter lasaren i god position, att begrunda de

texter som ir huvudsyftet med denna publikation.

Berittelsen om Glasriket foljs av Konstfackstudenten
Emilie Ackermans beskrivning av, hur hon upplevt
diskussionen kring krisen i glasindustrin, i sin
konstnirliga gestaltning av densamme. Direfter tar
Lundahl, Hesselbom och Lindkvist sikte p& framtiden
ur sina respektive kompetensomriden, foljt av resultatet
fran den workshop som hélls under seminariet Reform:
Glasriket. Dir tar vi del av seminariedeltagarnas visioner
for ett framtida Glasrike.

Ragnhild Lekberg
Arkivchef
Designarkivet
2013-05-20
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Det ar litt att f4 kidnslan av att glaset alltid har varit
en del av syddstra Sméaland, det vill siga Emmaboda,
Lessebo, Nybro och Uppvidinge kommuner. I ljuset
av glasproduktionens globala perspektiv intecknar
tillverkningen i Glasriket daremot en marginell
period. Det forsta renodlade glasforemal som hittats
ar tillverkat ca 6000 f.Kr. (Hermelin & Welander-
Berggren 1980). Det omrade som idag kallas Glasriket
har varit centrum for Sveriges glasproduktion sedan
1800-talet, dven om vissa bruk anlades dir redan ett
par hundra ar tidigare. Sjilva bendamningen Glasriket
borjade anvindas forst under 1960-talet.

Under drhundraden har Glasriket p3 ett eller annat
satt lyckats hdlla glasproduktionen igdng genom
bidde ekonomiska kriser och krig. Nu verkar det
dock som att den svenska glasindustrin befinner sig

i den sista suckande sekunden av sin verksamma
period, i likhet med manga andra olycksbréder i
Europa. Glasrikets grund gungar under fotsulorna och
framtiden for omradet ir pd samma ging skraimmande

som fylld av méjligheter.

Beskrivningen som foljer gor inte ansprak pd att
representera en slutgiltig sanning rérande Glasrikets
historia. Vad den diremot syftar till, ar att
fortydliga huvudstraken i ett geografiskt omréde,

vars forutsittningar under manga generationer

avgjorts utifrdn ett rdmaterial — glaset.!

MOT SYDLIG KONCENTRATION: 1500-1800-TAL

Majoriteten av de svenska glasbruken 13g under
1500-talet i mellansverige och fram till 1600-talet
grundades ett tjugotal glasbruk av hovet och adeln. De
bruk som under 1700-talet tillkom med sydsverige som
bas kunde riknas till sexton stycken. Annu gick det
dock inte att benimna omrddet som navet for svensk
glasproduktion. Bruken producerade frimst fonster-,
hushé&lls- och apoteksglas men ocksd mer luxuosa
livsstilsprodukter. Bruksarbetarna kom framfor allt
fran Tyskland och Italien och férsiljningen skottes av

omkringresande knallar, i butiker pa bruken samt

1 Till grund for foljande historik ligger i huvudsak

Svenskt glas under fem sekler (1996) dar Gunnel Holmér, forste
antikvarie pd Sveriges glasmuseum, beskriver de évergripande
dragen i Glasrikets historia till 1990-talet, Julian Olidorts rapport
Swedish Glass from World War Two to the Present (2012) 6ver
Glasriket ur socioekonomisk synvinkel, Karlsson & Malmqvists
c-uppsats Glasriket — mer dn bara glas (2010) inklusive intervjuer
med Gunnel Holmér, Susanne Johansson fil. Dr i kulturgeografi
samt professor emeritus i entreprendrskap Bengt Johannisson.
Vissa intervjuer framtrider i beskrivningar och andra ligger som

grund f6r en allmin uppfattning och fortbildning om Glasriket.



via kommissionirer i storstiderna. P4 statlig niva
fanns vid den hir tiden ett gediget skyddsnit for den
svenska glasindustrin. Tidens niaringspolitik innebar
bland annat att tullarna reglerades mot utlandet.

Det forekom dven importforbud av glasvaror under
perioder dé det svenska glaset motte konkurrens frén
utlandet, vilket sikrade den inhemska konsumtionen

och produktionen av glas.

Placeringen av glasbruken skedde efter ett sarskilt
monster som framfor allt grundades pa tva
principer, den ena baseras pd den stora brandrisk
som glasproduktionen medférde och den andra
pé distributionen av rdmaterial. Forutom sand,
pottaska och andra rdvaror behovdes ved for att
driva ugnarna, darfér var de ocksd avhingiga
nirheten till skogsomrdden. Dirfor blev det
naturligt att forligga glasbruken pa landsbygden.
De jirnbruk som lades ned under den s kallade
jarnbruksdiden under 1700-talet blev ocksa
naturliga platser for att etablera glasbruk. De
lokala skogsigarna forsorjde produktionen med
ved och bruken forstirkte dven sin langsiktighet
successivt genom att kopa jordbruk med
tillhérande skog. Arbetsordningen och den
hierarki som tidigare utgjort strukturen pé

jarnbruken inférdes ocksa inom glasindustrin.

Glasbruken var under det tidiga 1800-talet fortfarande
relativt jaimnt fordelade 6ver landet och drevs frimst
av adeln. Under senare delen av drhundradet syntes
diremot ett skifte frdn det traditionella dgandet.
Glasarbetare avknoppade frn de stora bruken for att
starta egna verksamheter. Frdn mitten av 1800 och
skiftet till 1900 startade 77 nya glasbruk i Sverige,
mer dn hilften av dessa 18g i Smaland i allminhet, och
i sydostra delen i synnerhet. Diarmed lades grunden

for det omrade som kommit att kallas for Glasriket.
Anledningen till att just Smaland blivit skddeplats for
glasbrukens koncentration finner vi bland annat i den
resurseffektivitet som det skogtita landskapet erbjod.
Befolkningen i Sméaland fordubblades under 1800-talet
och den kategori som okade mest var de fattiga.
Bruken kom dirfor att fylla en viktig funktion genom

att tillhandahélla arbete fér denna grupp.

Bruket, och det samhille som spunnits dirom, styrdes
av brukspatronen och ménga av glasbruken utgjorde
centrum i mer eller mindre sjilvforsérjande samhillen.

Jarnvigen, tekniken och produkten

1800-talet erbjod en hogkonjunktur for svensk
glasproduktion vilket stillde krav pa dess kapacitet.



Genom tekniska framsteg kunde bruken producera
snabbare, till ett ligre pris, och dirmed ocksa
mota efterfrigan. Maskinell framstiallning och
hantverksproduktion existerade nu sida vid

sida En viktig aspekt, som kom att forindra
mycket for bruken och samhillena runt omkring,
var etableringen av jirnvigsnitet i Sverige.
Distributionen av rdvaror och glasprodukter blev

smidigare och snabbare.

Som en f6ljd av hdrdnande konkurrens mellan
bruken utokades marknadsforingen. De storre
bruken var ledande, eftersom deras starka kapital
mojliggjorde marknadsinsatser. De exporterade
bland annat till den viktiga brittiska markanden,
till Tyskland, Ryssland och dven Indien. Utrikiska
influenser syntes i formerna i de svenska
glasprodukterna som ett resultat av detta, vilket

skapade dn storre efterfridgan, férsiljning och

anseende. Vid Stora konst och industriutstdllningen
1897 i Stockholm héjde dock en del kritiker résten

for att nya former skulle utforskas pé glasbruken.

Som svar pd denna efterfriagan anstills
Gunnar G:son Wennerberg 1898 vid Kosta
glasbruk som forsta konstnir att arbeta i den

svenska glasproduktionen.

Folkrorelsen

Den forsta fackforeningen i den smélindska
glasindustrin skapades pa Kosta 1893 vilken ocksa
inspirerade till sammanslutningar pa andra bruk.
Undermaéliga arbets- och levnadsforhallanden,
kombinerat med nedlidggningar av bruk, skapade
missnoje nog for ett flertal strejker bland arbetarna
pa bruken. Det resulterade i att kollektivavtal, som
reglerade loner och arbetsvillkor, sléts. Rorelserna
genererade ocksé en vag av kulturell verksamhet

i brukssamhillena. En bidragande orsak var att
fritiden utokades for arbetarna. Socialdemokratiska
och kommunistiska arbetarkommuner uppstod dven
pa bruksorterna jaimsides med nykterhetsrorelsen
(Holmér 1996).

NATIONELL FORMSATSNING &
INTERNATIONELLT GENOMBROTT: 1900-TAL

Efter ett sekel med generellt sett god jordman

gjorde det nya drhundradet intdg tillsammans med
nya utmaningar for den svenska glasindustrin.
Réavarupriserna skot i héjden och man fick inte lingre
samma framgangar utomlands dir konkurrensen

hardnade. Stora bruk som Kosta, Reimyre, Eda,



Alsterfors, Floxhult och Alsterbro gick darfér samman
i en gemensam forsiljningsorganisation som kallades
Kristallglasbruken. Nu sattes extra krafter in for att
dter anpassa produktionen till efterfrigan. En annan

insats tillkom i form av Svenska fabrikanters forening

som skulle reglerna priser, forebygga illegal konkurrens

och frimja export.

Vissa aktorer var foljsamma nog att rikta produktionen

mot tidens innovationer, sdsom det efterfrigade
belysningsglaset, som var anpassat for den allt mer
utbredda elektriciteten. Allt eftersom 6vergav

man emballage- och planglas och fokuserade
framstillningen p& hushalls- och konstglas.

Fler bruk foljde nu Kostas exempel och anlitade
konstnirer vid produktionen. Man tog fasta pa

den kritik som féorekommit kring bristen pa
experimenterande med nya former. Svenska
sléjdforeningens formedlingsbyrd var tongivande i
processen med att sammanfora formgivare och
producenter. Féreningen satte ocksa en mattstock for
vilka typer av produkter och former som det svenska
samhillet tycktes behova. Svenska Sljdféreningen
(1845) stod i borjan av 1900-talet for en betydande

kraft inom den svenska produktindustrin. Estetiska

och sociala virden betraktades som tva sidor av samma

mynt, och foreningen propagerade for att samtliga

medborgare skulle ha tillgdng till vardagsvaror, av

hog estetisk och funktionell klass. Slagorden Vackrare
vardagsvara befistes1919 av foreningens verkstillande
direktor Gregor Paulsson (1889-1977). Detta hade
ocksd hog relevans nir det kom till den svenska
glasindustrin, dar blev framgangen starkt knuten till

Svenska Sléjdféreningens sociala ingenjorskap.

Svenskt glas i allminhet, och Orrefors glasbruk i
synnerhet, fick sitt stora internationella genombrott
pa Virldsutstdllningen i Paris 1930. De pa Orrefors
verksamma formgivarna Edward Hald (1883-

1980) och Simon Gate (1883-1945), har sedan dess
betraktats som galjonsfigurer fér det svenska glaset.
Deras produkter skapade en stor marknad for Orrefors

i exempelvis USA.

Gunnel Holmér beskriver tidens formgivare i Glasriket

som en del i det nationella konstnirsetablissemanget:

Det var inte sd att de var isolerade i en buske
i Orrefors, de hade kontaker med ddvarande

konstviirlden. — Holmér

Glasproduktionen gynnades av att Sverige inte deltog i
virldskrigen, dven om révaruforsorjningen stundtals var

svarhanterlig. Glasbruken runt om i virlden utgjorde d&



inte ssmma konkurrens som tidigare eftersom méanga
slagits ut under krigen (Olidort 2012). Brukskulturen
blommade och méinga av tidens konstnirer och

digniteter vistades regelbundet i brukssamhillena.

Flertalet bruk sdg Virldsutstillningen som ett
incitament for att utveckla konkurrensmissiga
formprofiler. Trots att lgkonjunkturen var ett
faktum och krisen strickte sig 6ver stora delar av
virlden, sa valde bruken att satsa resurser for att
experimentera med tekniker och uttryck, for att
stalla ut pa Stockholmsutstillningen 1930. De nya
formerna visades tillsammans med de traditionella
uttryck som dven de beholls i produktkatalogen.
Detta stirkte Sverige som ett av de ledande linderna i

glasformgivning och produktion internationellt.

Den nya virlden: 1940-70

Efter virldskrigen upplevde glasbruken, tillsammans
med resten av landet, hogkonjunktur och 6kad export.
Men vart efter att Europa himtade sig frin sviterna av
krigen blev situationen allt mer utmanande. Med det
sena 40-talet foljde utmaningar som i stora drag kan
betraktas som ihdllande sedan dess, 4ven om ett par

decennier utgjort parenteser mellan kriserna.

Under 50-talet ckade képkraften i det svenska
samhillet, men dven globalt, konsumtionen av bade
vardags- och lyxprodukter eskalerade dairmed. Nu
gjorde sig formgivarnas bidrag till glasindustrin
mer gillande 4n ndgonsin. Tillsammans med 6kad
konkurrens frdn de &teruppbyggda bruken utomlands
gjorde dock nya material entré pa virldsmarknaden —
diribland plast. 1950-tlet foljdes dven av 60-talets

forandrade konsumtionsvanor.

Konsumtion och revolution

Individualism, jaimnlikhet, massproduktion och
konsumismens olika, ibland polariserade, krafter
blandas nu i brytningspunkten mellan industri- och

informationssamhille.

Under 1960-talet borjar sydostra Sveriges glascentrum
utvecklas som destination. Benimningen Glasriket blir da
samlingsnamnet pa de orter och smasamhaillen i Sméland
som bedriver glasproduktion och nu skulle locka turister
med sitt gedigna kulturarv (Karlsson & Malmgqvist 2010).

Uttrycket slit-och-sldng fick under 60-talet illustrera
det nya beteendet kring konsumtion, att kopa billigt,
slinga nir det var forbrukat och direfter kopa nytt.



Fenomenet diskuterades flitigt under perioden

och for glasindustrin fick det stora konsekvenser.
Hoégkvalitativa varor med l&ng livslingd ratades for
lagre kvalitet, kortare livslingd till ett mindre pris.
Nu separerades ocksa konstglaset i mangt och mycket

fran den industriella tillverkningen av glas.

Ideologisk och politisk oro rddde under 60-talet,
ungdomen gjorde revolt mot konventioner och normer
med utokad medvetenhet kring jamstilldhets- och
miljofragor. S& dven inom glasindustrin. Formgivare
inom den revolterande generationen laborerade med
nya former i glastillverkningen. De skapar dven egna
studioglashyttor som inte ingar i de stora bruken.
Sammanslutningen av dylika personer har kommit att
kallas for Studioglasrorelsen. (Holmér 1996). Rorelsen
startade i och med att konstniren Asa Brandt gav rést
it tva stora utmaningar for glasindustrin; jaimlikhet
mellan kénen i produktionen och uppluckringen av
den hierarkiska ordningen som gillde pé fabriksgolvet
— formgivaren hade inte tilldtelse att hantera glaset i
produktionen (Olidort 2012).

Julian Olidort beskriver studioglasrorelsen som
forhillandevis liten, i jimforelse med exempelvis
Storbritanniens dito, men den hade trots det stor

paverkan pd hur den svenska glasproduktionen

skulle komma att se ut féljande decennier. Parallellt
blir den ekonomiska situationen allt mer krisartad pa
glasbruken och det finns inget utrymme i budgeten
for att satsa infor framtiden eller utvecklas tekniskt.
Samtidigt 6kar importen av billigt, massproducerat

glas fran utlandet.

Som reaktion p4d de fria glaskonstnirernas sitt

att arbeta skiftade glasbruken sin sjalvbild och
marknadsforing mot en mer individuellt betonad
image. Olidort menar att detta ersitter glasindustrins
tidigare inriktning, som i mangt och mycket vilat
mot Svenska Sl6jdféreningens mattstock; Vackrare
vardagsvara. Nu marknadsfors i férsta hand istillet
utvalda formgivare som sjilva blir ansvariga for
enskilda verks sdvil som hela produktserier. Trots
att marknaden for vardagsprodukter av glas och
konstglaset inte, enligt Olidort, delade samma
marknad s sig de till forvillelse lika ut i sitt sitt att

kommunicera sina produkter.

For att skapa mojlighet for utveckling och export
gar ndgra bruk samman. Man viljer att ligga
tonvikten pad hantverket, som man anser ir det
svenska glasets storsta konkurrensfordel, samtidigt
som man fortsitter med massproduktion.

Missndje odlas dock pd bruken, vissa sitter sig i



opposition mot det kommersiella som drivkraft
for glasproduktionen. Ofta sokte sig dessa
personer fran glasbruken och anslot sig istillet till
Studioglasrorelsen. (Holmér 1996)

Okande globalisering bidrog ocksa till en stigande
svarighet att skilja glasbruken fran de fria hyttorna. Ett
storre perspektiv dn det snidva nationella letade sig in i
former och tekniker, vilket innebar att det blev svirare
att avgora vilken tradition som givit upphov till en
given produkt (Olidort 2012).

Andra vagen: 1980-90

Glasbruken och studioglashyttorna borjade daremot
skilja sig at i bade teknik och form under 80-talet. Det
resulterade i en mangfald produkter som atnjot intresse
inom och utanfér de nationella grinserna. Serviser

och konstglas uppmirksammandes bade frdn de stora
och sm3 bruken. I borjan av 90-talet fanns 16 st.
verksamma glasbruk i Glasriket och decenniet kan
betraktas som en andra storhetstid vad giller svenskt
glas. Produktionen var brokig pd grund av de minga
bruken och en méangflad av fria studioglaskonstnirer.
Den nationella och internationella kinnedomen

om det svenska glaset foljdes av en stark vig av

konsumtion. Konst- och vardagsglas frin de svenska
bruken lag helt i linje med periodens rddande trender.
(Karlsson & Malmgqvist 2010).

Konstglaset stod i centrum under 90-talet vilket
stirkte det nira samarbetet mellan hantverkare och
formgivare. Gunnel Holmér minns sina besok pa

Orrefors och Kosta glasbruk:

(...) ndrhelst jag gick in i hyttan sd hade

ndgon av formgivarna “hyttid”, det fanns ju en
konstglasverkstad pd varije stille som experimenterade
ihop med konstndirerna. Det var vdl inte ndgon gdng
egentligen som man kom dit som det inte var ndgon

konstndr dédr. — Holmér

Holmeér ger ocksé exempel pd vilken strykande
dtgang konstglaset hade under det sena 1900-talet.
D4 Smalands museum skulle inviga en given
glasutstillning kontaktade intressenter museet redan

innan vernissagen och ville boka féremal.

Tillriickligt mdnga hade det sd gott stdllt sé man
satsade ordentligt. Det var sddant riv i det, det var
som att “Det mdste bli ndgot dver till mig!” och det

har man inte upplevt sedan dess. — Holmér



Det var inte bara glasindustrin som blommade menar
hon. Utvecklingen sig liknande ut under 1980- och

90-talen aven for de fria konstnirerna.

Men de starka ekonomiska resurserna under 80-talet
lade ocksd grunden for kommande utmaningar.
Konsumenternas 6kande medvetenhet och snivare
preferenser kriver dn mer internationaliserade metoder
och formsprak — dirmed blir ocks& produkterna till
synes dn mindre rotade lokalt i Glasriket och darmed
utbytbara med andra produkter. Den kulturella
tradition, som design och lokala tillverkningsmetoder

tidigare utgjorde, blir allt mer osynlig.

Den nordiska varumairkeskoncernen Royal Scandinavia
forvarvar Glasrikets storsta bruk Orrefors Kosta Boda
1997, men lonsamheten infinner sig inte, man far lagga
ned Sandviks glasbruk pa grund av bristande kapital

och 2004 aviserar man om forsiljning.

GRAVOLENS TID: 2000-TAL

De stora aktorerna och ett fatal enskilda konstnirer blir
allt mer framtridande i beskrivningen av Glasriket nir
sekelskiftet nalkas. Nir sirart sakta gitt mot likriktning

har ocksd de sma aktorerna blivit mer anonyma

komponenter i bilden av Glasriket. Det mediala fokus
som foljer turbulensen efter millennieskiftet har frimst

Orrefors samt Kosta Boda i sitt blickfang.

Millennieskiftet var en vattendelare fér den
smaliandska glasindustrin, menar Gunnel Holmér.
Hon beskriver tiden som starten for en “allmin

nedmontering” av glasproduktionen.

Orrefors Kosta Boda har historiskt varit de och den
starkaste aktoren i Glasriket. Varumirkena Orrefors
och Kosta Boda har kommit att representera svenskt
glas nationellt och internationellt. Flertalet av de bruk
som uppkom under 1800-talet och direfter startades
ocksd av glasarbetare fran dessa bruk (Olidort 2012).

Nir Royal Scandinavia vill silja Orrefors Kosta Boda
tas beskedet emot positivt av fackliga organisationer
och bruksarbetare. Dessa efterfrigar ett mer

langsiktigt och starkt dgande.

2005 gar koncernen New Wave Group officiellt in
som nya dgare. Huvudidgaren och grundaren Torsten
Jansson blir snabbt betraktad som en slags Glasrikets
messias. Utveckling av Kosta och Orrefors planeras.
I Kosta byggs en outlet dir glas, men aven kliader

och andra livsstilsvaror, siljs till fabrikspriser.



Kristallhotell, restaurang och stugby ska bland annat

byggas i Orrefors, men dessa planer gir om intet.

Efter nedskiarningar pekar siffrorna uppat ett &r efter
New Wave Groups intdg i Glasriket, men det dréjer
inte linge innan varsel och hot om nedldggningar iter
hor till vardagen i omradet. 2011 satsar koncernen
bland annat p4 samarbete med modehuset Chanels
chefdesigner Karl Lagerfeldt. Glasen som Lagerfeldt
formger méts dock av hérd kritik.

Glasriket bestdr 2012 av fem glasbruk, Orrefors
Kosta Boda, Méleras glasbruk, Skruf, Bergdala och
Johansfors, med varierande produktionskapacitet,
frdn att varit skddeplats for runt 40 bruk. Frinsett
smahyttorna kan man detta &r rikna till hogst ett
par dussin arbetare inom glasindustrin i Glasriket,
varav endast ett fatal faktiskt befinner sig i
glasbldsarprocessen. Orrefors Kosta Boda har under
senare tid decimerat sin arbetsstyrkatill den grad,
att Orrefors glasbruk liggs ut till forsiljning under
sommaren 2013, och endast en handfull personer

fortfarande ar sysselsatta i Kosta.

Bittre gir det till synes fér de bruk som inte
anslutit sig till New Wave Group. Bruken Bergdala

och Milerds exempelvis, har vitt skilda strategier

for sina verksamheter, men haller sig i skrivande
stund fortfarande bada flytande. Bergdala har
internationaliserats och dgs till 60% av ett kinesiskt
bolag. Mélerds daremot ir lokalt férankrade och
produktionen kretsar kring en persons formgivning —
Mats Jonassons, i forsta hand (Olidort 2012).

Fran industri till kulturekonomi

Ar 2000 enades kommunerna i Glasriket om att
samordna bokningar, aktérer och varumarke under
aktiebolaget Glasriket AB som sedan dess har
marknadsforing av Glasriket som uppdrag. Aktiebolaget
dgs sedan dess av kommunerna i Glasriket samt
glasbruken. Sedan 2008 har Glasriket AB:s uppdrag
utokats till att dven innehélla aktiviteter som inte ar

direkt kopplade till glasproduktion.

Det har ratt delade meningar om huruvida destinationen
Glasriket har varit framgéngsrik eller ej. Ar 2009
uppnadde Glasriket AB sin “bista omsittning ndgonsin”,
men samtidigt finns roster som pekar pa att destinationen
har haft svart att utvecklas. (Karlsson & Malmgqvist
2010). Glasriket AB gjorde en marknadsundersékning
som visade att det utbud som destinationen Glasriket

erbjudit, kring enbart glas och glasproduktion, inte rickte



till for att fa resmalet ekonomiskt hallbart. Sedan studien
gjordes har Glasriket AB arbetat for att skapa en ny

varumirkesplattform p& mer inkluderande former.

Susanne Johansson, kulturgeograf, menar att varumairket,
berittelsen om platsen, dr det som finns kvar nir

ett omrdde genomgatt nedmontering av en tidigare
samhillsbarande industri. Berittelsen om bygden blir den
resurs som finns att tillgd och destinationsutvecklingen
kommer d& som en naturlig foljd. Likt jimforbara
samhillen som Pajala eller Karlskrona s3 satsar
brukskommunerna pé turism nir industrin ligger ned.
Problematiken ligger enligt Susanne Johansson i att gora
om samma misstag igen, det vill siga att satsa p& en stor
bransch — s att sidga ligga alla 4gg i en korg. Det krivs
foretagsmentalitet for att skapa en ort eller region med
storre variation, men att skapa den ir inte ldtt, menar
hon. Manga kommuner himtar inspirationen hos andra

orter som till synes har lyckats bli populira destinationer.

Det giller att inte forsika kopiera andras framgdng
genom benchmarking, stirra sig blinda pd andra och
tro att det funkar hos en sjilv. Man mdste utgd frdn

det lokalt unika. — Johansson

Under 2010-talet har manga aktiviteter i Glasriket

dominerats av insatser rorande regional utveckling.

2012 gick liansstyrelserna i Kalmar och Kronoberg
tillsammans med glasrikeskommunerna samman under
Glasrikeuppdraget, med uppdrag frén regeringen att

utveckla omrédet, inte minst som destination.

TILL SIST

Glasriket foljer samma monster som manga andra
industrisamhillen, bidde inom och utanfor Sveriges
grianser. Gemensamt for dessa ir en starkt befist
industri, koncentrerad kring en specifik sorts produkt
eller material. Industrin dr sjdlva anledningen till att
samhillen vixer upp, en stark arbetsgivare har historiskt
axlat ansvaret for hela orters férsérjning. Den lokala
identiteten spinns dirmed kring en industri, en produkt
eller ett material, som férknippas med mat, husrum,
yrkesstolthet och social gemenskap. Nir de samhilleliga
forutsittningarna forandras och industrierna inte lingre
har mojlighet att anpassa sig, dras dessa orter nirmast

bokstavligt talat, upp med rétterna.

Sjdlvstindigheten har inte funnits ddr historiskt
och plotsligt stdr man ddr utan ledare. Dad krévs
ny mentalitet som inte finns “naturligt” pd orten.

— Johansson



Glasriket och glasindustrin i sydéstra Smaland ingar
i tvd forenande, men ocksé sirskilda processer.
Glasriket som varumirke och destination har vuxit
fram som en reaktion pd glasindustrins motgdngar
och glasindustrin har till viss del ocksd kunnat dra

nytta av omradet som destination.

Konkurrens och rivalitet har varit ett faktum mellan
bruken historiskt, men motsatsen gor sig lika ofta
pdmind i tider av kris. Hur historieskrivningen ser ut
kring detta kan vara en viktig faktor for hur kommuner
och ortstillhorighet pé institutions- och individniva

utageras inom potentiella samarbeten idag.

Glasrikets ménga orter har under drhundranden varit
beroende av starka ledare, en till synes stabil grund
som ryckts underifrén deras fotter. Men det finns
ocksé otaliga exempel pé just samarbeten, mingflad
och nyskapande. Den sociala rérelsen under 1800-
och 1960-talen utgor ocksa historiska kvitton pé att
samlandet av gemensamma resurser ocksa ligger i

Glasrikets tradition.

Fler 6ppna beskrivningar av Glasrikets process, fran
att de forsta glasbruken borjade anliggas till idag, ar
vitala for vilka mojligheter som ocksa 6ppnas framover.

Dessa kan nimligen gora det mojligt for konstitutionen

i den lokala identiteten att dven inbegripa
glasrikesmedborgaren eller aktéren som traditionellt
inkluderande och kreativ. Méjlighetshorisonten blir d&
plotsligt anmirkningsvirt vidare och de gdngna &ren

sporrar snarare in snuttefiltar.
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ORREFORS
DIFFERENCE



Den 2:a oktober 2012 kom beskedet om nedliggningen
av Orrefors Glasbruk, 130 personer férlorade sina
arbeten och det traditionstyngda varumirket
Orrefors stod infor en omfattande fordndring.
Beslutet utgjorde en del av den omstrukturering
dgarna New Wave Group genomférde som

besparingsatgird efter flera &r av forluster.

Fran att ha utgjort en mycket liten del uppskattades
nu bolagets totala produktion utomlands att uppga till
65 procent av tillverkningen. Resterande 35 procent
forflyttas till Kosta. Tre svenska produktionsstillen
har det senaste aret blivit ett och de upprepade
avvecklingarna inom glasindustrin utgor en stor

forindring dven for glasriket som region.

For manga var nedliaggingen inte helt ovintad. Den
storsta chocken tycktes istillet vara att beslutet
fattades s& snabbt efter det att glasbruket i Afors dven
lagts ner, ungefiar en ménad tidigare. Till f6ljd av den
negativa utvecklingen uppstod en omvixlande debatt
i media om bland annat arbetsloshet, varumirke,

produktion och konsumtion.

I anslutning till artiklar, i bdde lokala som rikstickande
tidningar, forekom en mingd lisarkommentarer dir

rosterna kring situationen var manga. En del ansig

att de borsnoterade dgarnas frimsta intention var

att tjina pengar pa kort sikt, utan minsta forstaelse

for produkten, dess marknad, unika egenskaper eller
virdet i foretagets namn och historia. Samt att en
langsiktig planering och visionira idéer var ndgonting
som saknades. Andra tyckte istillet att beslutet var
nodvindigt ur ett affirsmissigt perspektiv, eller att det

inte spelade ndgon roll alls.

SUPERNOVA2009

Vad spelar det for roll om bruket léiggs ner?

Det dir ju dindd redan bara skriip och massa skit i
Orrefors. Tack for att jag aldrig i helvete kommer fd mitt
hus sdlt nu. SUCK!

SHALLER

Detta skulle gjorts for ldinge sen. det har inte sdlts glas
pd 7,8 dr. Man har inte missat tdget. man har missat

hela stationen.

Individer sa vil som hela orter har paverkats av
forandringarna och minga har dven en personlig

koppling till glaset.






Ménga lisarkommentarer inneholl darfor kianslor sd
som sorg, ilska och frustration. Ndgra av dem var
skrivna bakom anonyma anvindarnamn och uttryckte
ett missnodje kring situationen, kanske typiskt for just
det hir slaget av plattform, men som trots det kan ge
nya vinklar och insikter till diskussionen. Utrymmet
utgjorde en mojlighet for fler mianniskor att komma
till tals och f3 sin rost hord i det offentliga samtalet.
Personliga resonemang varierades med 3sikter om
utbud, behovet av produkterna, dess priser, hantverket

och virdet av design.

CAPIO

Trist. Vi far ldgga ner den ena efter den andra
businessen, for att alla ska “shopa” billigt... Hur vore det
om vi konsumenter tinkte till och handlade Svenskt dad

och dd (till det pris det kostar ait producera Svenskt..)
VON_MOLTKE

Sanningen dir ju den att dyra prydnads- eller
bruksforemdl inte sldss sonder i samma takt som behivs
for att en marknad for produkterna ska finnas.

Om jag kiper ett vinglas sd smakar inte vinet béittre

fér att det éir “designat” av Bertil Vallien, éin om det

dr tillverkat av Deng Chong Chang i Taiwan, en man
som sannolikt aldrig begripit att han dir “designer”,

utan som ser sig som den glasbruksarbetare han dr.

Allt snack om att vi i Sverige mdste satsa pd “design”
och annat immaterialrdttsligt bullshit kan hdrmed
léggas till handlingarna. Vi behover tillverkning,

ingen forbannad “design”.
MIKAEL FRANSSON

Vi mdste vara mdna om glashantverket och jobbarna
om ndgra dr dngrar ni att ni gjorde som ni gjorde.
det dir ett kulturarv for helvete det ska vara en

riksangeldigenhet, vakna, du ocksd kulturministern.

[ mitt verk Orrefors Difference har jag sammanstallt
ett urval av lasarkommentarerna kring nedliggningen
och applicerat pé servisen med samma namn. De
ovanstdende ir ndgra av dem. Verket ir en del av

en serie arbeten kring glasriket, dir jag bland annat

utforskar glasets position och riktning.

Difference fran Orrefors ar servisen dir varje smaktyp
har sitt eget glas, pa varje glas har jag dirfor satt en
enskild kommentar, kopierad och forflyttad, inklusive



anvindarnamnet pa lisaren. Tillsammans stir glasen
presenterade som en dialog, dir kommentarerna
speglar bdde den motsittning eller igenkdnning man
som betraktare, eller utévare, kan kinna infér dem.
Verket ar ett sitt att visualisera en padgdende diskussion

och samtidigt belysa frdgan om framtiden.

Orrefors Difference stills ut pad The Glass Factory
20/3-25/8 2013.



Mikela Lundahl

Lérare och forskare i
modern kultur vid
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KULTURARVSBRUK:
FOR VEM,
AV VEM?



Under léng tid har kritik riktats mot museer och andra
kulturarvsaktorer for att de varit for traditionella,
prioriterat “finkultur”, och p4 senare tid har manga
aktorer — dven inom sektorn — utmanat traditionen

och utvecklat strategier for att utmana museers och
kulturinstitutioners traditionstyngda innehall. Blev det

bra sa?

FRAN KOLONISERING TILL BENCHMARKING

Kulturarv har alltid handlat om identitet pa ett eller
annat vis. Vdara stora kulturinstitutioner formulerade
och férmedlade var nationella identitet och de mindre
lokala institutionerna gjorde samma sak rérande den
lokala identiteten. De senaste decennierna har identitet
emellertid kommit att diskuteras allt mer explicit och
intensivt och har blivit en vara som kommuner och
foretag bor investera i. I sin grundbetydelse ir identitet
ndgot mycket basalt: det handlar om att kinna igen

sig sjalv och andra fran dag till dag: jag ir den jag var
igdr, och jag kommer att vara densamma i morgon.

Det ir en fiktion som skapar kontinuitet och ordnar
tillvaron for individer och grupper av minniskor som
behover sirskilja sig frdn varandra inom sin grupp och
dirigenom identifiera sig sjilva genom att accentuera

vissa sirdrag, men ocks3 identifiera sig med varandra

for att sirskilja sig frdn andra: smélinningar frin
skéningar; svenskar frdn danskar. Dessa processer
forefaller ha pagatt sd linge som minsklig kultur och

sprak har funnits.

[ alla komplexa samhillen politiseras denna process.
For att halla saker och minniskor pé plats; for att
mobilisera till krig; for att mobilisera till kolonisation;
for att mobilisera en region till att kinna samhorighet.
Under de senaste decennierna har varumirkesbyggande
och benchmarking blivit sjilvklara delar av varje
foretags eller offentlig kropps verksamhet. Varje
foretag, varje ort, méste hivda sig i den globala
konkurrensen heter det. Men ir det sant, eller s
enkelt? Vilka intressen och vilken syn pé virlden och
“oss” inryms i en sddan till synes oskyldig praktik?
Vilka intressen ligger bakom att “vi” — svenskar —
understodjer en sjalvbild som sdger att vi ar bast pa till
exempel jamstilldhet, produktionen av bilar, glas eller
design? Hur konstrueras det “vi” som tjanar pd denna
bild? Ar det enbart av godo? Om det finns ett “vi” som
ir bist, maste det finnas kanske ndgon som inte ir det,
som ir lite simre, som inte har vad vi har? Producerar

vi bade vinnare och forlorare nir vi benchmarkar?

De “nya” produktionslinderna i Osteuropa och Asien

ir ett slags vinnare. Men finns det anledning foér “oss”



(alla som identifierar sig med svenskt niringsliv) att
pdminna virlden pa olika sitt om att det dr “tack
vare oss” som linder som Indien och Thailand
numer ir s& framgangsrika? Den postkoloniala
kulturkritikern Homi Bhabha anvinder begreppet
mimikry for att beskriva hur kolonialismen inte

bara — eller kanske inte ens fraimst — ir en friga om
territoriell makt, eller nykolonial makt 6ver resurser
och naturtillgdngar, utan ocks3 handlar om hur vi
tinker kring fornuft, sjalvstindighet, skaparkraft,
autenticitet, innovationsféormaga och identitet.!
Kolonialismen producerade, féorutom vilkinda varor
som bomull, socker och slavar, uppdelningar av
virlden i centrum och periferi; minniskor i rika och
fattiga; fornuftiga och oférnuftiga; civiliserade och
vilda; i aktiva och passiva raser; i kreativa mianniskor

och de som bara ir efterapare.

Men vi inbjuds stindigt att tinka att kolonialismen
hor till det forgdngna, till 1800-talet, till det forflutna
vi limnat bakom oss. Men det idr for det forsta inte
riktigt sant: den allra storsta delen av koloniseringen av

exempelvis Afrika skedde under forra seklet, samma

1 Homi K Bhabha, “Of Mimicry and Man: The Ambivalence
of Colonial Discourse”, The Location of Culture (London; New
York: Routledge 1994 (1987)). Homi K Bhabha, “Om mimikry och

minniskan. Den koloniala diskursens ambivalens”, Divan, 8 (1994).

sekel som producerade virt eget svenska vilfirdssamhille
som vi visserligen ser vittra sonder, men som vi ind3

inte riktigt placerat pé historiens soptipp. De var

inte tva tskilda processer, utan titt ssmmanflitade.

En av nycklarna till att férstd hur kolonialism och
nykolonialism fungerar, hur det kommer sig att
Euroamerika kan fortsitta utarma Afrika, dr just att
uppmirksamma hur de framstills som atskilda och
didrmed vidmakthélls och legitimeras den europeiska

overhogheten och dess makt éver virldens resurser.

For det andra kan vi inte hur girna vi dn skulle vilja

vilja vart forflutna. Vi kan visserligen vilja att hylla
och identifiera oss med det “goda” och gora det till
sirmirke for virt land, var bygd, vart foretag, eller

oss sjilva. Myntets baksida far vi pa kopet. Aven

om vi skulle 6nska att vi kunde skriva (om) var egen
historia s& tenderar alla om- och utskrivna element att
hemsoka berittelserna pa oénskade sitt.? Om historia
och kulturarv ses som viktigt maste ocksd de mindre

smickrande delarna dessvirre ocksd integreras.

2 For en fordjupad analys av detta fenomen med
exemplet etnografiska museer, se Lisa Karlsson Blom & Mikela
Lundahl, “Museala hemsdokelser. Etnografi, kolonialitet och
dmma punkter”, Gldnta 2-3, 2012.

(Finns ocksd online: http://www.eurozine.com/articles/2012-
12-18-blom-sv.html)



Kolonisering och mission — liksom bistdnd, som ar
samtidens motsvarighet — syftar till att bistd och lyfta,
att civilisera och sprida vilstdnd. Detta kolliderar
emellertid med andra nationalistiska forestallningar
som att Sverige ska vara i viarldsklass och framkant
inom omrdden som industri och design. Hur kan

vi samtidigt bevara var plats pa toppen och arbeta

for lyfta tredje virlden till var niva? Detta ir en
inneboende och alltfor lite diskuterad konflikt i alla
jamlikhetsstrivande projekt. Bdde frigan om vilken
nivd som ir den mest efterstriavansvirda, alltsd vilken
mattstock man ska anvinda, men ocksé frdgan om
huruvida vi verkligen vill uppnd jamlikhet, och dirmed
avstd fran platsen pa den av oss definierade toppen.
Vir samtida vilvilliga hjialpsamhet har alltsd en
baksida: det kan bli precis som avsdgs: de bistadda blir
som oss, och det ir ett av de fenomen Bhabha belyser

med begreppet mimikry.

KULTURARVISERING

Inom samtida kritisk kulturarvsforskning diskuteras
just nu den pagdende trenden att kulturarvisera
maiangder av kulturella och historiska fenomen.
Fenomen som i sig inte 4r nya, men som existerat

under andra namn och tidigare omgirdats av andra

praktiker och diskurser. Manga aktorer hivdar idag att
det ir en frdga om demokrati, att alla kan kulturarvisera,
och det sammanhinger med en viktig uppgorelse med
det som kulturarvsforskaren Laurajane Smith kallar

the Authoritative Heritage Discourse — den auktoritira
kulturarvsdiskursen — som museer och akademiker har
stitt for.> Denna uppgorelse kritiserar nationalstatens,
och dess institutioner som museer och universitet,
outtalade monopol pi att skriva historia, i form av
nationalistiska berittelser om hur exempelvis Sverige blev
Sverige. Kvinnor, underklass och ickesvenskar (samer,
resande, romer, sverigefinnar och judar exempelvis)

och andra minoriteter skrevs ut. Utifran insikten att
denna exkluderande nationalistiska berittelse har blivit
obsolet har en mingd maktkritiska ansatser utvecklats,
som kvinnohistoria, arbetarhistoria, slaveriets historia,
kolonialhistoria, LGBTI-historia och lokalhistoria.

Idag ser vi kommersiella eller semikomersiella (som i
“regional utveckling”) exempel p& hur en del av denna
retorik anvinds for att ta sig ritten att skapa “egna”
historier, i delaktighetens namn, med det egentliga syftet
att beritta siljbara historier for att cka besokssiffror — nir

det giller offentliga kulturarvsinstitutioner — eller for

3 Laurajane Smith, Uses of heritage (London; New York:
Routledge 2006). En féresprikare for att alla kan “kulturarva” ir

riksantikvarieimbetets Qaisar Mahmood.



att dra in pengar — i eventindustrin. Denna maktkritiska
ansats som syftar till 6kad jaimlikhet och inklusion
utnyttjas av aktorer som tar sig ratten att skriva en
historia som passar den egna sjilvbilden och legitimerar
egna intressen, inte sillan av ekonomisk art. Det ar
dock inte helt enkelt att pa ett héllbart satt omvandla
kulturarv till en siljbar vara, vilket antropologen

Rosemarie Boswell uppmirksammar:

heritage cannot be easily turned into a product for
consumption. It relies on subjective interactions

with the heritage to produce a meaningful and
continually relevant product. By casting tourism

as heritage tourism, national leaders, destination
branders, tour operators and heritage professionals
have to work to make sites carry “more” meaning
and therefore evoke more of an emotional response
from tourists. The “gaze” (Urry 1990) of the tourist
is coordinated to encounter particular vistas and to
evoke particular feelings. Specific mementoes are sold
to reinforce memory maintenance, stories are told

to create the sense of “live” or real experience of the
time gone by and the site is “marked” to emphasise its

distinctiveness form the everyday.*

4 Rosabelle Boswell, Re-Presenting Heritage in Zanzibar and
Madagascar (Addis Abeba: OSSREA 2011) s 30f.

Seritsa kulturarvsaktorer — offentliga savil som
privata — som vill virna sin hembygd och sin region
bor fokusera mindre pd kommersiella mojligheter.

De ir en moijlig bieffekt, inte sjilvindamal, av ett vil
utfort arbete for att virna de “subjektiva interaktioner”
Boswell talar om, och kan i basta fall bidra till en

hallbar regional utveckling.

KULTURARVSBRUK

Inom kritiska kulturarvsstudier ir en viktig uppgift
att syna vem som ges ritten att definiera kulturarvet
och vem som tillats skapa berittelserna om dem.
Tidigare har mélet varit nationalstaten och dess
forlingda arm i form av museitjansteman och
universitetsprofessorer (som oftare an man kan tro
var en och samma person) och deras tendens att
skriva fram traditionella eurocentriska, patriarkala,
borgerliga, och heteronormativa berittelser. Idag har
andra mal blivit viktigare att syna i takt med att denna
form av auktoritar kulturarvsdiskurs radikalt minskat
sin maktbas. Istidllet maste motstindet granskas:
exempelvis det som Qaisar Mahmood kallar “den

utspridda expertrollen”.® Vad klassas som kulturarv;

5 Vid SKLs héstkonferens i Luled, 8—-9 oktober 2012.



av vem, for vem, vilka intressen understodjer det i och
med de samtida demokratiseringsambitionerna, fir de
verkligen avsedda demokratiserande och inkluderande
effekter? Det som studeras ir alltsd inte fraimst
kulturarvet i sig: tingen, foremdlen, monumenten,
forestillningarna, utan processerna de ger upphov till,
deras sociala och idémissiga ssmmanhang. Eller som
manga forskare siger: bruket av dem — kulturarvsbruk
eller historiebruk.® Hur anvdnder olika aktorer
kulturarv for att understodja olika intressen? Och vilka
ir dessa intressen? Har tid — i bemirkelsen forflutenhet
— blivit ett varumairke for samhallsutveckling pé lokal
och regional nivd? Kan tid anvindas som en oindlig
resurs hursomhelst, eller maste den liksom andra
resurser virnas? Kanske inte for att den “tar slut”

men for att des virde riskerar att devalveras om den

anviands ovarsamt?

Idag omtalas fenomen, platser, ting, etcetera som
kulturarv — fenomen, platser och ting som tidigare
inte ingétt i en sammanhé&llen kategori. Ibland 4r det
bortglomda men verkligt virdefulla kulturskatter som
lyfts fram. Ibland 4r det soppa pa en spik, vilket Stig

Claesson gor litteratur av i romanen Vem dlskar Yngve

6 Peter Aronsson, Historiebruk: Att anviinda det forflutna
(Lund: Studentlitteratur 2004); Owe Ronstrém, Kulturarvspolitik.
Visby: frén sliten smdstad till medeltidsikon (Stockholm: Carlsson 2008).

Frej? dar kulturarvisering av ndgra stenar genom att
kalla dem fornminne utgor intrigen.” I de flesta fall
finns substans i det som kulturarviseras, med hopp om
att stirka en identitet, bygga ett varumairke och att 6ka
besokssiffror. Men hur gors detta pi ett trovirdigt och
hallbart sitt?

KULTURARY SOM TROST?

David Lowenthals bok The past is a foreign country,
som blev en klassiker om detta med att beséka det
forflutna och konsumera historien, var ett av de
tidiga forsoken att beskriva den kulturarvisering vi ser
explodera idag.® Han fastslog att det finns alla mojliga
skil att besoka det forflutna, men en viktig ingrediens
ir forestillningen om att det forflutna ar trosterikt. Vi
hirstammar fran det forflutna, medan vi dr smirtsamt
medvetna om att vi i framtiden ir doda. Nir vi
reflekterar 6ver framtiden ir det en viktig poidng att
ha med sig eftersom det gor framtiden s& mycket

mer skraimmande 4n det forflutna ndgonsin kan bli.

Framtiden ir liksom det forflutna ett frimmande land,

7 Stig Claesson, Vem dlskar Yngve Frej (Stockholm: Bonnier 1968).
8 David Lowenthal, The past is a foreign country
(Cambridge: Cambridge University Press 1988).



men ingen har kommit tillbaka dirifrdn, inga arkiv
beskriver det och vi har inga spér darifradn. Trots det —
eller kanske just darfér — dr vdra bilder frdn framtiden
mairkligt nog mycket lika dem frdn det forflutna,
eftersom det dr darifrdn vi himtar dem. Det forflutna
ir ett sitt att fly bort frdn den skraimmande framtid

som vi obonhorligen ir pa vig emot.

En med trosten sammanhingande frestelse hos det
forflutna dr att det ar fardigr vilket varken nuet eller
framtiden ar.° Just darfor dr det ocksd moijligt att
manipulera — att forpacka pa ett passande sitt. Den
auktoritira kulturarvsdiskursen gjorde just det.
Forpackade det forflutna pé ett sidtt som passade maktens
intressen. Aven dagens kulturarvisering ér ett slags
forpackningsindustri: den dr ett granssnitt, ett sitt visa
och framstilla det forflutna. Vi tror oss veta vad som
hinde och det finns ingen hir som kan vittna om att vi
har fel. Olika historiker kan visserligen trita, men det

ir anda bara kabbel. Samtiden, diremot, later sig inte
paketeras s3 nitt och smidigt — samtiden ir stokig och
mangfaldig och manga gor ansprik pé att veta. Det dr
svarare att vara en auktoritet nir det finns manga levande

vittnen som inte nddvindigtvis har ndgon samsyn.

9 Den amerikanske historikern Hayden White talar om
historikers lingtan efter att tillsluta historien, att kunna géra en

sammanhingande berittelse.

Det forflutna ir allts en behagligare plats att resa till
an framtiden, siger Lowenthal. I det férflutna har vi
definitivt en framtid, och det ar mycket hoppfullt och
trevligt. Framtiden ir allts3 ett resmal for dventyrare,
medan det forflutna dr en plats att resa till for att fa

trost. Och trost behover alla.

FRAN KOLLEKTIV TILL INDIVIDUELL HISTORIA

Nir Lowenthal besokte Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm hosten 2012 reflekterade han over vad
som hint med var syn pa det forflutna under de

25 ar som forflutit sedan han skrev boken.!” Han

ser ett domesticerande av det forflutna. Ofta talar

vi i termer av Oversittning nir det giller att gora

det forflutna — eller det fjarran — begripligt och i
oversittningsforskningen anvinds begreppsparet
domesticera och forfraimliga som beteckningar pé
tva olika strategier dversittare anvinder: det ena att
forsoka ta udden av de skillnader som finns genom
att hitta paralleller i var egen tid, pa var egen plats,
eller i vart eget sprdk. Den andra tendensen arbetar
med att forstirka skillnader, nirmast dverdriva dem.

Ingendera ir bittre eller saimre: de dr kontextbundna,

10 Den 13 september 2012, KTH, avdelningen for miljohistoria.



men de siger ndgot om den specifika kontext i vilken
oversittningen ir gjord, och vilka manipulationer som

behovts for att dstadkomma dverforingarna.

Enligt Lowenthal domesticerar samtiden mer in
forframligar det forflutna, till skillnad frdn nir han skrev
sin bok. Vi verkar strava efter att kinna igen oss mer,
vi hittar likheter och paralleller, medan modernitetens
kulturarvisering strivade efter att betona uppbrottet fran
det formoderna. I senmoderniteten ir det inte lingre
relevant, men den postmoderna kritiken av de stora
berittelserna — nationalstaten, framsteget, upplysningen
etcetera — ger plats for nya berittelser om sammanhang,
kontinuitet och tillhorighet, nir nationalstat och
folkhem inte langre dvertygar, vilket mojligen forklarar

det domesticerande historiebruket.

Paradoxalt nog har det forflutna blivit en sorgligare plats
in det brukade vara. Linge handlade kulturarvet om
att fira nationalstatens drorika forflutna. Kulturarv
som ber om ursikt fér primitiva eller fruktansvirda
hiandelser har blivit vanligare — vilket ar ett sitt att

sdga att vi vet bittre nu.!! Det ir visserligen fortfarande

11 Antropologerna Jean Comaroff & John L. Comaroff
diskuterar denna tendens i Theory from the south, or, How Euro-
America is evolving toward Africa (Boulder, CO: Paradigm
Publishers 2012), s 135.

vart forflutna, men det ir inte vi, vi har blivit andra,
moderna, biattre mianniskor. Som lir av det forflutna,
som inte skulle kunna delta i forintelser etcetera.
Lowenthal identifierar en tendens att skuldbeligga
det forflutna i hogre grad in tidigare. Modernisterna
anklagade historien for att motverka framsteg.

I samtiden anklagar vi historiens manniskor for

att vara onda och korrupta i jimforelse med oss.

Om “vi” hade hanterat historien: hade “vi” aldrig
accepterat slaveri, forintelse etcetera. Kanske ir

det sant. Men “vi” hade aldrig kunnat vara dem vi

ir om vi inte levt just nu och hir. Med historiens
misstag bakom oss. Skyddar det oss fran att bega nya
missddd? Titta en gang tilll

Lowenthal ser fler dispyter dn forr. Auktoriteten
kring att beskriva det forflutna har utmanats.
Alla har sin egen uppfattning om flydda tider
och hindelser. Kulturavet gors personligt och
kretsar kring den egna bakgrunden, om mitt
eget och sirpriaglade kulturarv. Intresset for
det gemensamma, den kollektiva bakgrunden
minskar. Det sammanhinger mojligen med
att forestdllningen om ett enhetligt kollektiv
har mattats — &tminstone i alla kretsar som
helst haller sig pd armlangds avstdnd fran

Sverigedemokraterna.



Béde bland allmanhet och forskare har intresset

okat for minnet och dirigenom har muntlig historia
blivit allt viktigare. Vittnesborder och minnen
invaderar historien. Mikrohistoria och lokalhistoria
blir nya metoder for att beriatta det bortglomda

och marginaliserade.'? Manniskor tycks lita mer pa
minnen in pé historia idag, enligt Lowenthal. Visuella
och personliga representationer av det forflutna,
reenactments, processer, bilder blir allt mer populira
— inte bara som forstroelse utan som ett sitt att lara.
Visuella medier dominerar idag hur manniskor lar
sig om det forflutna. Det finns forstés ett myller av
vigar till det férflutna, och tvé trender dominerar

enligt Lowenthal:

* En total omfamning, vilket leder till ett 6verflod av
bilder och fakta om det forflutna.

¢ En avsevird backlash, i form av fragor om
kulturarviseringen inte snarast ir en regredierande
kraft istillet for ett framsteg i historieskrivningen;

vi méste kritiskt granska vad vi bevarar och varfor.

12 Comaroff och Comaroff kritiserar det samtida uppsvinget
for minnesprocesser och sanningsberittande. Ocksa glomskan kan
vara nédvindig. Men framférallt kan inte minnesprocesser och

sanningsberittande ersitta rittvisa. Ibid s 147f.

KULTUR(ARV) OCH RATTVISA

Lowenthal pekar pa hur annorlunda vi idag forhaller
oss till vad han kallar det dttonde underverket: det
alltjaimt vixande gapet mellan de rika och de fattiga:
den storsta strukturella uppdelning som minniskan
dstadkommit. For bara ndgra decennier sedan fanns
innu starka rorelser for att krympa detta gap, vilket
ocksd &terspeglades i vilket forflutet vi da ville

resa till. Idag ar dessa rorelser nirmast obefintliga,
och stora delar av samhillet har gett upp denna
strivan, och det syns i hur forflutenhetens landskap
konstrueras. Vad manniskor plockar upp fran det
forflutna dr inte lingre baserat pa en kinsla for en
gemensam global historia, utan snarare pa var egen
identitet och pa var individuella historia. Drémmen
om en gemensam bittre framtid har ersatts av en drém

om en individuell god framtid.

Att gora det forflutna mer och mer likt nuet raderar
skillnaderna. Historiker brukade forklara hur det
forflutna overgick i nuet vilket ir ett slags dversittning.
Idag skriver historiker fragmenterat och rorigt — i enlighet
med hur vi uppfattar historien. Ett slags decentraliserad
historia, vilket stimmer med en postmodern
vetenskapssyn, men vilka blir konsekvenserna av att det
forflutna hor nu till alla — och att alla darmed har fatt



ritt att skriva sin historia? Det m4 vara demokratiserande
men det har inte lett till att vi idag har en bittre
forstelse av det forflutna, snarare till att vi har olika
forstéelser av det forflutna som stdr i konflikt med
varandra. Och pa sitt och vis ar det rimligt eftersom det
forflutna faktiskt ar olika beroende pa vilket perspektiv
som anlidggs. Men vad gor vi med dessa delvis motsigande
och fragmentariska berittelser? Varthin jag tittar ser

jag manipuleringar av historien, och inte alltid i god tro,
avslutade Lowenthal. Hur ska vi férhélla oss till dessa
manipuleringar? Det ir lattare att titta bakat och bedoma
idldre praktiker och se deras felslut. Men vad far det for
konsekvenser att aktoérerna ar manga, att auktoriteten

ir utmanad, och att var och en kan skapa ett eget

fornminne, eller sin egen historia?

Jag har inga sikra svar pd det, men om man som jag

tror att vi har stora gemensamma utmaningar, i

stiader, regioner, nationer och globalt, maste vi d4 inte
kunna tala med varandra? Och behéver vi inte da
gemensamma plattformar? Den hir “demokratiseringen”,
forestallningen om att alla kan kulturarva, leder

den till ett battre — mer jamlikt — samhille? Eller
leder det snarare till kdnslan av ett biattre samhalle?
Kdinslan av delaktighet? Jag argumenterar inte for

att vi ska gé tillbaka till det gamla auktoritativa

kulturarvsparadigmet — men for att vi nog bor fundera

over om de senaste decenniernas “utveckling” kan

ha lett till att vi ocksd forlorat ndgot virdefullt, och
vilka strategier vi behover for att tererdvra det,
utan att dirmed &terga till nationalistiska patriarkala

heteronormativa borgerliga historieskrivningar.

VEM ALSKAR KULTURARV?

Det mesta av det som vi i dagligt tal betecknar som
kulturarv ir 3 ena sidan sett som oumbirligt och
“viktigt” — och vi far ofta hora, och kanske sjilva
upprepar, dygden i att lara av historien. Och vi ser

en samtida boom f6r kulturarv. Kulturarv ilskas frén
hoger till — ja hur langt d4? Alskar vinstern ocksé
kulturarv? Férmodligen inte i sig. Men det gor inte
hogern heller. SD idlskar svenskt kulturarv. Det gor var
kulturminister ocksd. Men hon tycks ha lite bredare
smak. Men hon tenderar att dlska kulturarvet i sig. I ett
uttalande fran férra mandatperioden hivdade hon att
museernas viktigaste uppgift ar att bevara och forvalta
samlingarna. F& museiarbetare skulle instimma i det,
trots att de dr experterna. Det beror kanske pé att de
genom sin nirhet till kulturarvet forstar att kulturarv
i sig inte har stort viarde for manniskor om det inte,
som Rosabelle Boswell poingterar, interagerar med

mainniskorna vars arv det skall forestilla.



Den storsta delen av det existerande kulturarvet har
tillkommit genom politiska och kulturella maktkamper.
Ménga av dessa kan vi inte identifiera oss med eftersom
de representerar en mianniskosyn och demokratisyn som
vi placerar i en annan tid. Det ultimata — och samtidigt
det mest extrema — exemplet dr kanske de egyptiska
pyramiderna, resta som monument &ver doda diktatorer
och fardigstillda under fruktansvirda produktionsvillkor.
Men ocks3 i ett sammanhang dir tiden uppfattades
annorlunda: tid var inte liktydig med stindig férandring
och utveckling. Tidens essens var inte forindring. Snarare
var essensen kontinuitet, ett antagande om en relativt
obruten existens fran det forflutna, till framtiden, med
nuet som en likvirdig mellanstation. Att vi idag inte ser
framtiden pé det sittet, att vi har svirigheter att investera
i stora projekt for framtiden, som kanske inte kommer att
std fardiga/visa resultat forran langt efter vér livstid, har
med denna forindrade syn pé tid att gora. Det blir allt
svérare att forestilla sig hur framtiden ska se ut eller att

alls tro att den ska infinna sig.

En annan men delvis besliktad forindring ir det som
med antropologen och geografen David Harveys term

kallas rumtidkompression.’> Det handlar om vad den

13 David Harvey, The Condition of Postmodernity: An
Enquiry into the Origins of Cultural Change (Cambridge, MA:
Blackwell 1990).

moderna tekniska utvecklingen gér med var tids-

och rumsuppfattning och dirmed hur vi uppfattar

oss sjilva i virlden vi lever i. Idag tillhor det ménga
manniskors vardag att kommunicera i realtid med
andra minniskor pa stora fysiska avstidnd i chattar,

via epost, skype, facetime och telefoni. Tid och rum
ar inte langre nodvindigt skilda it som forr da fjarran
platser tog ldng tid i ansprék for att nds. Bide tid och
rum uppfattas annorlunda idag nir vi kan resa till
andra sidan jorden pa ett dygn, och sedan se hemmet i
realtid i sin telefon. Marcel Proust dr kanske den forsta
att beskriva vad dessa och liknande fenomen gor med
oss och var perception i Pd spaning efter den tid som
flytt. Han beskriver hur telefonen frikopplar en rost
fran dess kropp, och vad det gor med hur vi uppfattar
varandra, hur résten blir annorlunda nir den inte
kommer fran en kropp utan frén en lur, nir den alltsd
ar medierad. Och hur dirmed ocks&d medvetenheten

om denna frdnvarande kropp skirps.'

Kulturarv ir ett sitt att forhalla sig till tid och rum.
Ménga av de museer vi lever med ar producerade i en
tid ganska annorlunda var egen. Museerna frin forra
och forrforra seklet hade som frimsta uppgift att

sprida kunskap om Sverige, svenskhet, eller om Norden

14 Se exempelvis Sara Danius, “En férsmak av evig
skilsmissa — Proust och telefonen”, Ord & Bild 6 1998.



och nordiskhet och utgick fran att denna “kunskap”,

som vi idag snarare skulle kalla ideologi, skulle vara

giltig over ldng tid. Museerna var centrala institutioner

i processen att skapa den nya nationlighet som var

en forutsittning for att legitimera en ny politisk
ordning som vixte fram i Europa, fran 1700-talet och
fram4t. Kulturarvet bidrog till att framstilla denna
nya ordning, och de nya grinserna, som “naturliga”.!®
Detta ir inga nyheter men det tdl att repeteras. For
vad hor vi idag fradn landsinda efter landsanda, fran
stad efter stad: jo varje stad med sjalvaktning méste
ha en egen slogan. Till forvaxling lika vilket gor att de
knappast lyckas med sin uppgift, och férmodligen har
de kostat skattebetalarna en smirre formogenhet. Till
vilken nytta? Hur blev det s3? Visste vi inte battre?
Har vi inte lart oss av de fafinga pyramidbyggarna

— eller bestillarna av dem for att vara noggranna —
och av konstruktorerna av tjusiga idéer om de olika

nationernas inneboende kvaliteter?

Nir vi verkstiller samtidens krav pa att bygga varumairke,

vilket i stort sett dr det samma som att skapa monument,
men i quickfixformat och ofta utan mycket substans

—vad dr det d& vi gor? Vilken logik ligger bakom? P3

15 Benedict Anderson, Den firestillda gemenskapen:
reflexioner kring nationalismens ursprung och spridning (Géteborg:

Daidalos 1993 (1991)).

kort och lang sikt? Pyramiderna ir trots allt fortfarande
sanslost miktiga att strosa runt. De ir objekt med ett
obestridligt virde i sig sjilva, bortom vad faraonerna
ville kommunicera. Om vi tinker p& framtiden, pé

att vad vi gor idag, pa ett eller annat sitt kommer att
leva kvar — i form av vad vi gjorde, eller vad vi inte
gjorde — exempelvis stoppade eller inte stoppade vér
vettvilliga livsstil medan tid var, och darmed lit eller
inte lit vixthuseffekten 16pa amok. Den politik vi for
idag — och d3 skulle jag vilja understryka att detta i
synnerhet giller kultur(arvs)politiken — vem gynnas

av den? Syftar den till att legitimera — som monument
och stats- och stadskultur nistan alltid gjort — mer eller
mindre maktfullkomliga styrelseskick? Jag pastar inte
att vi lever i diktatur idag, det gor vi inte, dtminstone
inte i formell mening. Men vi lever i en tankens
diktatur, och dar spelar rumtidkompressionen en viktig
roll. Forestallningen om historiens slut — vilket bland
annat aktualiserades av murens fall och didrmed inte
bara en vidrig samhillsstruktur f6ll samman, men
ocksé den samtida nirvaron av ett vildigt annorlunda
samhillsbygge, vilket gav kott at tanken “en annan virld
ar mojlig” — ar central for den samtida tankens trnga
rum. Dagens demokratiprojekt som talar om delaktighet
handlar kanske mest om att 3 oss att kdnna oss delaktiga
i en tid som samtidigt hamrar in att bara en virld ar

mojlig, att det bara finns en vig framéat?



Den samtida vurmen for delaktighet och “alla” har
“sitt” kulturarv — dr det bara en skenmandver? Ett sitt
att skapa ny legitimitet for samtida politik, for den
samtida makten. Antropologen James Siegel skriver
angdende de stora omgorningarna som de europeiska
etnografiska museerna genomgatt att den stora
allminheten redan hade férlorat intresset for att “lira
sig om frimmande folk”. De stora museiomgdrningarna
kanske bara syftar till att skapa en ny form, en

yta, som forefaller demokratisk, men méjliggor att
beritta om oss och dem, men nu i en uppgraderad

mangkulturell form?'¢

VILKEN VARLD KULTURARVAR VI FRAM?

Vi lever inte i den bista av virldar, inte heller i den
enda moijliga. En av kulturens centrala uppgifter ar
att hjalpa oss att forestilla oss andra virldar. Och
kulturpolitikens uppgift att ir skapa forutsittningar
for kulturarbetare att hjilpa oss i detta gemensamma
arbete. Att bygga monument, materiella eller
immateriella, handlar om att ta makt 6ver framtiden,

att skriva in sig sjilv i framtiden — och i vart forestillda

16 James T Siegel, Objects and objections of ethnography
(New York: Fordham University Press 2011) s 124.

forflutna, nir vi istillet borde 6ppna framtiden, skapa
mojligheter istillet for att definiera den. Vi behover
dirfor granska den kulturpolitik vi 4r en del av, s3 att
den inte lyckas sl i oss — som den brukar — att tro att
just vi, just nu, lever i om inte den bista av virldar, sd i

alla fall i den enda mdijliga virlden.

Istillet bor vi verka for ett framtida kulturarv och en
samtida kulturproduktion som kan hjilpa oss att se
bristerna i var egen tid, i vir egen virld och virldsbild,
och 6ppna véra 6gon for andra mojliga virldar sd att
vi alla kan fortsitta vart arbete for att nirma den

hir verkligheten vi delar, till — om inte den bista av
virldar — en odndligt mycket bittre virld for manga
manga flera dn idag, och da krivs att vi funderar
over vad det dr vi gor nir vi “kulturarvar” — som

individer, foretag, eller offentlighet.

Framtidens kulturarv ir ingenting som kan tinkas
ut av oss, eller ens bor tinkas ut av oss — det ir
en formiten politik och en fafing onskan att

likt faraonerna vilja leva vidare i monument i
tusentals ar. Istdllet borde vi tillfredsstdlla var
fafanga genom att gora skillnad — pa riktigt — i
samtidens stora 6desfradgor. Miljon, integrationen,
resursféordelningen. Att ge framtiden de bista

moijliga forutsittningarna, och dd méste vi tinka



langt. Vi méste tinka i kontinuitet: det vi gér nu, gor
vi i hog utstrickning for att vi tinker pa ett visst sitt
bade om historien och framtiden. Vilka konsekvenser

far det egentligen i framtiden?

Det ir ind3 alltid framtidens minniskor som till
syvvende og sidst kommer att avgora — vilja ut — vad
som blir kulturarv — och hur detta kulturarv blir
tolkat. Vért jobb — samtidens — ir att efterlimna ett si

anviandbart och rikt material som méijligt.



Ted Hesselbom

Museichef pd Sigtuna museum

GLASRIKET -
KULTURARY,
DESTINATION
ELLER
TURISM?
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I denna korta reflektion har jag inspirerats av

och jimfért med mina erfarenheter frin Rohsska
museet och de forvintningar jag har pd Sigtuna
museum med begreppet Glasriket. Jag har ocksi
inspirerats av andra starka kulturarvsdestinationer
och varumirken fran svenskt niringsliv och

fr&n andra orter i Europa som jag har haft
anledning att besoka eller verkat i. Det finns all
anledning att jaimfora kulturstarka kommersiella
varumirken som t.ex.. Svenskt Tenn och MMS
(Mirta Mdds Fjetterstrom) med kommersiellt
starka offentligt(kollektivt) dgda varumirken som
Sméland (Glasriket), Goteborg och Sigtuna. Det
finns flera internationella liknande varumirken som
iar relevanta att fundera 6ver dven om de ibland ar av

mycket storre format, dn s linge.

EXEMPEL |

London, ett varumirke som laddas parallellt med
mycket, men som ett exempel ir London férknippat
med foreteelser som; drottning, punk, affirsmin,
taxibilar och gay night life. Bilderna ar alla hopvivda
pa ett ofta medvetet sitt. Punkbandet Sex Pistols,
lyrik; God save the queen and her fascist regime.

Deras manager Malcolm McLaren ir tillsammans

Ted Hesselbom

med punkens skapare(mode) Vivienne Westwood.
Westwood adlas av samma drottning som kritiseras
i punkbandets lyrik. Drottningen hyllas samtidigt.
Sex Pistols, Westwood, punkare, Big Ben,
Drottningen, allt finns att kopa som vykort dverallt
i London. Motsatser och inkonsekvens skapar en
destination som passar minga. Bdde “tolerans, talang
och teknologi” som destinationssociologen Richard
Florida kanske skulle uttryckt det. London ir bade
tradition, konservatism och stabilt men ocksa
forinderligt, mangfacetterat, revolutionerande och

ifrdgasittande av normer.
Stora stider som London, Paris, New York ir attraktivare.

Jag uppfattar det som att vi under en lingre

period har haft en global utveckling dir fler och

fler minniskor viljer att flytta in till allt storre
metropoler. Ar det d4 inte relevant att se vad man
kan lidra av den attraktionen snarare idn att hoppas pé

att vara ett alternativ i glesbygden?
Fraga 1:
Ar det bra att vara tyst, naturnira och “slow”-intensivt,

kanske ir det lika viktigt att kunna vara attraktiv

delvis av samma orsaker som de stora metropolerna?



76

EXEMPEL 2

Goteborg och Rohsska museet
Staden ir troligtvis ett kulturellt svagare varumirke

in Rohsska museet.

[ Goteborg har man bestimt att museerna har egna
profiler och ska vara starka egna varumirken. Det
innebir ocksd att museichefen dr rimligt autonom
och har stor delegation. Stadens museer och
kulturinstitutioner uppfattas som egna varumirken

som girna fir odla sina sirarter.

Varumairket Goteborg dr laddat, enligt dem sjélva
med “go gubbe”, lis: minskligt nira och varmt. Aven
skiargarden, go fisk och Lilla London namns ofta.

Allt detta har en historik, geografisk forklaring

och relevans. Goteborg har en starkt utvecklad

kontakt och samarbete med niringslivet, frimst
genom den samigda organisationen Goteborg &

Co. Liseberg och event som Kulturkalas och
musikarrangemang som Way Out West imponerar
pa andra destinationsbyggare. Kultureliten ir mattligt
imponerad och klagar pé populism och ytlighet. En av
de mest aggressiva lokalpolitikerna brukar attackera
Lisebergs gamla symbol Grona Kaniner nir hon vill

forsvara kulturen. Det finns ndgot som man kan kalla

Ted Hesselbom

kultursnobbism eller en vilutbildad medelklass som
vurmar for det dkta. Liknande motsdttningar dr jag
overtygad kommer att finnas ndr det giller Glasrikets

laddning, existens och innehdll.
Fraga 2:

Ar motsittningen nédvindig? Kanske dr den mest

framhetsad av annat missnoje eller en politisk opposition?

EXEMPEL 3
Sigtuna - destination och kommun

Sigtuna ar troligtvis den storsta tillgdngen som
varumirke for bdde museum, destination och
kommun. Hdr finns ocksd en stark organisation

for att marknadsfora destinationens varumdirke.
Varumdirket Sigtuna har historiska laddningar.

Dels fran en sd kallad Vikingatid med Sveriges
ursprungs enande genom kungamakt, inférande av
en nationell religion och gemensamma mynt som
alla tvingades underordna sig efter. Dels frdn
1800-talets nationalromantiska historieskrivning och
ett “battre forr’-sceneri i den idylliska tristaden med

marknader som fyller den, i nutid wvdldigt lilla staden,
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av strosande familjer som kianner hur allt var bittre
pa Elsa Beskows tid.

Jimfor med Svenskt Tenn och MMF. Tvé foretag
som, jag uppfattar, bdda odlar en kulturell identitet
och en historia. De bygger sin identitet pé historien
om sig sjilv pd ett likartat sitt som en offentligt
finansierad kulturinstitution eller en destination.
Detta ger dem en immunitet mot kultureliten och
kulturredaktionerna. Ett tydligt exempel ir nar
Mirta Méds Fjetterstrom AB och IKEA AB stiller
ut pd Liljevaljchs 2009, nastan direkt efter varandra.
Kulturen kritiserar alla inblandade nir det rér IKEA
men ir tyst nir det &r MMF. Bida foretagen ir
kommersiella versioner av ett svenskt kulturarv.

Det ena bygger pd kampanjen “vackrare
vardagsvara” och den andra pd en formgivare.
Skillnaden dr att MMF endast producerar for en
liten vilboren elit. En annan reflektion gjorde jag
da mitt foretag skulle producera en katalog om
Svenskt Tenns historia. Ledningen 6vervigde linge
om det verkligen var lampligt att vi beridttade allt
om Josef Frank. Jude, kommunist med mera, vad

ir lampligt for en firma som ska ge ett éverskott?

Ted Hesselbom

Fraga 3:

Historieskrivning med “det var bittre forr”-
tendenser, ir det bra for en kommersiellt och
kulturellt hallbar utveckling? Det finns troligtvis
mycket att lira frdn niringslivet till den offentligt

dga institutionen och tvirtom.

EXEMPEL 4

Inspiration frdn Verona, Venedig, Bologna och Milano

som destinationer, deras museer och kulturutbud. Alla
dr unika och starka historiskt, alla dr vildigt nira och

lika varandra. Troligtvis stirker de varandra genom

niarhet och likartade utbud/varumirken.

Generellt uppfattar jag kulturidentitet och utbud
som mycket konventionellt i dessa stider. Den
absoluta tydligaste skillnaden frdn liknande
institutioner i Sverige (stadsmuseer och historiska
museer) ir klassmedvetenheten. Som barn i
1970-talsskolan minns jag hur mycket vi fick lira oss
om trilar och hur lite jag kan rabbla kungalingder.
Utan att ta stillning till om detta var bra eller déligt
har det paverkat oss. Detta syns fortfarande i Svensk

kulturarvsektor. Ar detta en unik sirart? Aven om det
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skulle vara sa finns det manga argument for fornyelse
och uppdatering. Det finns ocksd en 6verdrivet

eller kanske okunnig ridsla for ord som varumirke,
malgrupp, kommunikativ plattform och 16nsamhet.
Allt 4r inte bittre utomlands, men det ger ett bittre
perspektiv och en mojlighet att se det hela med
avstdnd och utan kidnslomissigt engagemang. Jag
besokte dessa fyra norditalienska stider under
drsskiftet 2012-13. Min bild dr mycket begrinsad

av vad som ir den kompletta analysen av dessa
stader. Jag anvinder dem snarare som en spegel for att

reflektera mot Glasriket, svensk design och kulturarv.

Exempel pd ndgra mojliga glas- eller
designrelaterade varumirken och regioner i
Europa: Arabia, Antwerpen, Bohmen, Baccarat,
Fabrica, Ittala, Hermes, Royal Copenhagen, Lladro,
Murano, Moser, Sevrés, Swarovski, Tiffany, Venice,

Venini, Wedgewood.
Fraga 4:

Hur anvinds kultur utan att forflackas, smutsas eller
slitas ut av turism och niringsliv? Ar det moijligt
utan ett stort och starkt avsténd till politiken (lis;
kollektivets framréstade representanter)? Ar flera

armars avstind nédvindig eller ett hinder?

Ted Hesselbom

IDE

Hir nedan kommer en berittelse, eller snarare en

saga eller framtidsfantasi. Syftet med den dr att den
ska berira fragor som; Hur unikt ar svensk glas? Vad
ar svenskt? Vem inkluderas? Vad ar lonsamt? Vad ir
kulturell utveckling? Vad ir att bevara kulturarv? Och

framfor allt; Hur kan dessa fragor samverka?

En historia om ett glasrike

Mitt i ett av Europas nordliga linder ligger en

gammal utvandrarregion med mycket kristendom,
smdforetagaranda och massor av sten. I denna miljo
vixte det upp ett flertal glashyttor historiskt. Under
1900-talet hade denna industri sin konstndrliga peak,
i bérjan av 2000-talet var denna industri i kris och
satt under lupp. Foreteelsen hade kunnat forsvinna som
all annan industri vid denna tid som blivit forlegad

eller som forflyttades till laglonediktaturer.

Nu var de sd att denna industri bestod av en del unika
bestindsdelar. Dels inneholl den en hog konstnirlig
niva, dels en stark hantverkstradition med mycket
stolthet. Bdde dessa bestandsdelar skapade starka
kinslor av tillhorighet, lokalpatriotism och kulturell
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identifikation. Detta fick en bred forankring om dn

inte sd stor i antal.

Under birjan av 2000-talet sd intellektualiserades
universiteten i kungariket Sverige. Ambitionerna med
detta hade olika syfte men samma effekt. Frdn higer
ville man héja nivin pd de studenter som presterade
bist sd att landet och dess individer kunde vara
konkurrenskraftigt i ett globalt perspektiv. Frdn vinster
skulle mer akademisk utbildning for fler minska
klasskillnaderna och ge fler tillgang till kunskap och
ddrmed resurser. Detta ledde till att de flesta bild-
och formkonstndirliga hiogskoleutbildningar innehill
mer teori och mindre hantverksmdissigt trinande likt
musikerns trinande pd skalor eller dansarens slitande
med att fd kontroll 6ver sina muskler. Konstndrlighet
skulle bli jamforbart och mdtbart d ena sidan och

oppnare for fler d andra sidan.
I denna kontext skapades kampen for ett forstirkt Glasrike.

Konstndirer, regionalister, hantverksromantiker, arbetare,
politiker och kulturarvsforkdmpar, medklasselitister och
universitet enades i en kamp for art Glasriket skulle
dverleva och forddlas. Det skulle bli stirkande for turism,
ndringsliv, skapa arbetstillfillen och kulturarvet skulle

vara levande i en frodig industri.

Ted Hesselbom

Glasproduktionen i denna region hade rint ett antal
internationella framgdangar under 1900-talet och
kunde vdil mdita sig med de béista i vérlden. Trots allt
fanns det i Europa ett tiotal andra “glasriken” med
likviird konstndrlig och/eller hantverksmdissig hojd.
De hade alla ett starkt kulturhistoriskt arv i sin
respektive region och det fanns pd alla dessa stdllen
en liknande mer eller mindre formerad aktivism.
Mdnga av dessa stillen hade starka varumdrken i sina
foretagsnamn, ortsnamn eller hade en nation starkt
forknippad till god smak, konstndrlighet eller gedigen

hantverkskompetens sedan flera drhundraden.

Vad skulle de nu gora i Smd-landet mitt i det nordliga
kungariket? Hur skulle de kunna bygga ett Glasrike
som overlevde pd en internationell marknad? Man
insdg att dven utanfor Europa ndrmare de riktigt stora
marknaderna i Amerika och Asien fanns troligtvis dnnu
fler likande glasriken. Dessa hade formodligen dessutom
en tradition som delar av de stora marknaderna kéinde
lokal lojalitet till. I smdldnderna kinde man sig trygg

i att det som producerades héir var bdde vackert och

gediget, men hur fdar de alla andra att tycka samma sak?

Man gjorde utredningar och tittade pd forebilder inom
annan konstndrlig eller konstrelaterad industri. De

tittade pd mode, inredningsdesign och den digitala
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revolutionens stora utbud av nya formgivna tjdnster
och produkter. Ndgra forskare gréiivde i kulturarvet och
skrockade till de folkvalda att det var skandal om detta
levande kulturarv skulle do ut under deras livstid. Det
tvistades om huruvida ett kulturarv kunde anses som
levande om det inte kunde éverleva den marknad den
var dmnad att verka pd. Kunde den kallas levande

om den blev helt offentligt finansierad? Den politiska
makten hade allt for mdnga ddliga erfarenheter av
stottade industrier som sen dndd inte klarar sig och

drog oronen dt sig.

Mitt i detta dilemma, i en av de lokala

tidningar, kom det in en artikel som skakade om
aktivisterna. Hela projektet anklagades for att

vara nationalromantiskt och vurmade for en tid

och ett land som uppfattades som mer heterogent.
Forfattaren anklagade dem rent av for att vara
rasister. Artikelforfattaren var kvinna, rom och hade
en stolt by-line som forklarade hennes sliktskap till
systrarna Taikon. Samma Taikon som vint upp och
ner pa politik ett halvt sekel tidigare. Hon frdgade
var det fanns plats for henne i deras Glasrike.

Hur skulle Glasriket som vurmade for traditioner
ocksd medverka till andra nutida politiska mdl som
tillgéinglighet for alla till jobb och kultur eller ett rike

med madnga olika kulturella ansikten.

Ted Hesselbom

Detta sker i borjan av 2000-talet dd man fortfarande
pratade om olikheter i ord som religion, etnicitet och
nationella minoriteter. Vid denna tid dir det bara ett
tiotal dr sedan mer dn ett sprdak och en religion ansdgs
norm. Nyligen forfoljdes judar och nu i denna tid

dar det muslimer som skapar rddsla for fordndring.
Homosexuella hade bara ndgra dr tidigare blivit lika

majoriteten infor lagen.

Men det som skulle hinda hdr i smdlinderna mitt i
kungariket Sverige i borjan av 2000-talet vara ett av
de avgorande skeenden som avskaffade denna rddsla
for olikheter och “de andra”. Aktivisterna visste det inte

dnnu men de var pad vig att skapa historia.

Artikelforfattarinnan bjods in till en paneldebatt

om kulturarv, glastradition och internationell
konkurrenskraft. Det skulle visas sig att konstndrerna,
regionalisterna, hantverksromantikerna,

arbetarna, politikerna och kulturarvforkdimparna,
medklasselitisterna och universiteten lyssnade. De

hade kdmpat sd linge och dntligen hordes ndgot nytt.

Ndr de hade lyssnat pa vad den unga kvinnan
fran Norrbotten sagt. Niir allt blivit 6versatt frin
medinkieli. Nér kvinnan i sin stora vilbroderade

klinning hade rest sig och tackat for att de lyssnat.
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Nir aktivisternas ledare hade vinkat av henne vid den
lokala flygplatsen. Dd birjade processen. Dad insdg de
alla att det saknades en massa kompetens for att de
skulle kunna ta de visaste besluten. Det saknades flera
medverkandes insikter. Déirfor bjéd de in massor

av olika ménniskor till workshops och den romska
kvinnan frdan Norrbotten hjdilpte dem med en del

nya kontakter. Det var inget revolutionerande som
hinde, éin. Det enda anmdrkningsvirda var att olika
discipliner, olika politiska mdl, olika kompetenser
tillfragades om deras rdad och att allt samlades ihop i

en och samma slutsats.

Ndr aktivisterna vl hittat till sin losning var den
sd vdl forankrad att den gick igenom i alla olika
instanser och det var ldtt att hitta bdde offentligt
och privat medel for finansiering. Det stod fler
internationella riskkapitalister i ko for att fa vara

med och investera.

Det nya Glasriket skapas

Lésningen var att anamma allt. Allt inkludera alla.
Att plocka med sig alla kulturer, alla epoker och
anvinda sin egen tids mest avancerade digitala
intelligens for att sammansmdlta allt till en

konstndrlig plattform att verka utifrdn.

Ted Hesselbom

En Glasrikets akademi utses. Firebilden dr “La
Chambre Syndicale de haute Couture” inom det
franska industridepartementet. De dir den institution
som godkédnner modeforetag utefter vissa fasta
kriterier. For att kunna titulera sig som «haute
couture» mdste konstndren eller foretaget uppfylla
krav som t.ex. att de skriddarsyr plagg for privata
kopare, med minst en provning, har en ateljé i Paris
med minst 15 heltidsanstdillda och att varje vdr

och host presentera en kollektion i Paris, bestdende
av minst 35 plagg for bdade dag- och kvdllsbruk.
Glasrikesakademin inspireras och godkdnner
“Glasrikesforetagen” utefter den konstdrliga

plattformsstrategin som skapats.

Vilket leder till att konstndrer fick utokad frihet

och springde taket i kreativ och konstndrlig nivd.
Kollegor fran alla de andra glasrikena i virlden kom
och deltog. Konstniirerna inspirerade varandra och
viixte i sitt skapande. Inkluderande var mottot i de
konstndirliga processerna och ndir det var dags att
gora val for produktion hade sd mdnga sagt sitt pd

véigen att fragan redan var lost.

Regionalister fick se sitt rike invaderas av
intresserade fran andra regioner, andra universitet

och andra delar av viirlden. De sdg likheterna med
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andra i sin egen sdrart snarare dn, som tidigare, leta

efter olikheter och sin egen regions unika sdrart.

Hantverksromantiker fick utrymme att jobb och
utvecklas, produktionen ékade flera hundra procent
och allt var manuellt arbete. Arbetare fick jobb

och politiker blev omvalda. Fler fick arbete dd de
konstndirliga processerna skapat produkter som
krivde mycket hantverk och mycket lite kunde goras

med maskiner.

Kulturarvforkdimpar och medklasselitister fick
for forsta giangen uppleva att de var mitt i
héindelserna centrum. Inte i en postperiod eller i
en vintan pd framtiden som hittills. Nu hade de
fullt upp att teckna ner historien som skapades
runt dem i samma stund. Det vixte upp flera nya
museer och konsthallar i Glasriket. De historiska
beskrivningarna i museerna och det nyskapade

i konsthallarna bidrog till hela projektets

ekonomiska framgdngar.

Péd universiteten okade intresset for de romska
spriaken som blivit den internationellt kdinda koden
som skapade de internationella framgdngarna.
Romskt var allas, romsk kultur fanns éverallt och alla

ville ha mer av den. Den ldnga romska traditionen av

Ted Hesselbom

att resa runt hade gjort den till ndgot som alla kinde
vil till pd de flesta marknader. Den romska kulturens
formdga att vara receptiv och bevarande samtidigt,
utan att skapa motkraft var det man anvinde som

inspirationskdlla dd Glasriket skapades.
Romskt dir svenskt och allt annat ocksd, samtidigt.

Produkterna i Glasriket skapades med en ambition
om att vara lokalt och allt annat samtidigt, gav ett
uttryck som alla kédnde igen och vurmade for, samtidigt

var det alltid frammade, nyskapande och kittlande.

Den optimala varumdirkesstrategin hade skapats

for en global framgdng.

Och sen levde de lyckliga i Glasriket i alla sina dagar...

Glasriket blev viirldens bésta i att fdnga upp

alla nya kulturer som ville etablera sig. I den
internationella pressen kallades Glasriket for

“The Provincial Metropolitan” — glesbygdsmetropolen
eller den metropolitiska glesbygden, som kunde
jamfor sig med stdder som New York i det

mdngfasetterade utbudet.

Glasriket blev ett kulturellt Silicon Valley.
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Glasriket blev Europas attraktivaste turist mdl 2023
efter tvdan Paris och pa tredje plats De grekiska
Olinderna som ocksd gdtt igenom en transformering

de senaste 20 dren.

Det var i Glasriket virldens forsta kulturolympiad
éppnade 2030 och fem dr senare jobbade det lika

mdnga mdénniskor i Smdlandet som i hela Sverige i
ovrigt. Mdnga pendlade frian de ndrliggande stirre

stiderna, som Stockholm, Géteborg, Kopenhamn

Ted Hesselbom, museichef Sigtuna museum
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Visst gor det ont nir kluster brister. Jobb
forsvinner. Fabriker liggs ned. Drommar kraschar.
Fran dickklustret i Ohio och bilfabrikerna i
Detroit till bomullsfabrikerna i Lancashire och
stalverken i Sheffield. Lat oss heller inte glomma de
som pé engelska brukar kallas “non-starters” sisom
Hollyhammar, Trollywood och idén om ett nytt
Silicon Valley...pd Gotland. Eftersom Hollywood
och Silicon Valley varit sa framgangsrika som
magneter for globalt kapital och talanger blir

vi blinda inf6r det faktum att de flesta platser

pé jorden som var kinda for en viss produkt,
kunskap eller hantverk tenderar att gd under

inom ndgra decennier. Undergdng ir normen, inte
tragedin. Glasriket dr en del av traditionen dir en
plats fir sitt namn efter ndgra decenniers flyt i
niringslivshistorien for att sedan slumra in, g pa
tomgéng, sorja eller, varfor inte, blicka framét. Att
Glasriket dr en skugga av sitt forna jag ir inte
kontroversiellt for andra idn for de vars nostalgi
angriansar det verklighetsfrdnvinda. Att det kan
komma att ske spannande saker i sydostra Sméland
ar ocksa en sjalvklarhet och sjidlva utgdngspunkten
for den hir essin. Materia — byggnader och foremal
— dr ointressant ur ett historiskt perspektiv. Det ir
minniskornas drivkraft, visioner och idéer som vi

ska ta tillvara.

ATT BORJA MED INGENTING

Mitt i Nevadas 6ken star Las Vegas likt ett monument
over syndiga nojen, kitsch, vrakighet och neonljusens
seger over natthimlen. Det ir svart att forestilla sig
en plats mer diametralt motsatt till Glasriket férutom
pa en punkt. Det finns inget egentligt skil att Las
Vegas ligger dir det gor. Inga naturtillgdngar behovs
for att bygga casinon. Inga minniskor bodde pé den
hir platsen innan gangstern Bugsy Siegel byggde den
forsta spelhalan hir for att fly undan Kaliforniens
strikta vapenlagar. Kort sagt, Las Vegas kunde ha
legat p4 en miljon olika platser men rdkade hamna
just hir. Sydostra Smaland har heller inte sarskilt
mycket hdrda konkurrensfordelar att skylta med. En
mestadels kall, mork héla avsides i Nordligaste Europa
utan storre flygplats och med ldngt till nirmaste
hamn och logistikhub. Regioner runt om virlden
forsoker ofta skryta om, alternativt klaga, pa bristen av
naturtillgdngar som om dyra ravaror och féredomliga
geografiska ligen fortfarande betydde ndgot. Det gor
de inte. Inte i ett postindustriellt samhille.! Silicon
Valley mé ha fitt sitt namn efter den kiselrika sanden

som var grunden i mikrochipen men idag finns inte

1 Notera att postindustriellt inte innebir att ingen
tillverkande industri finns kvar utan att samhillets aspirationer,

ramverk och kompetenser dr inriktade p& annat dn fabriker



manga sanddistributérer kvar pa riskkapitalgatan

Sand Hill Road. Man kan dessutom se att de riktigt
ravaruférmogna staterna sdsom Abu Dhabi eller Norge
tenderar att bli ganska lata och halkar 1dngt ned pa
olika innovationsindex. Nar FN rankade virldens

mest innovativa linder 2012 hamnade Singapore och
Schweiz i topp som férutom att de bada bérjar pa S
dven har gemensamt att de dr sm4, saknar egentliga
tillgdngar. Glasrikets aparta geografiska lige ir alltsa
en utmirkt utgdngspunkt. Om det inte finns ett skal

att ndgot sirskilt ska hinda sd kan vad som helst hinda.

BLI SOM EN STAD

P4 grinsen till Mexiko i sydligaste Texas ligger
Marfa. En gayvinlig by med plats for flera gallerister,
en arlig konstvecka dit manniskor vallfiardar fran
hela virlden och inspelningsplats for ndgra av de
senaste drens mest intressanta filmer. Mitt i djupaste
Texas — med alla minnen av galna presidenter och
tokliberala vapenlagar det minner om — har denna
oas av tolerans och kreativitet skapats. Marfa ir bara
en by pa ytan. I sin sjil 4r det en storstad. Eftersom
storstaderna vixer sa fort idag — fran Stockholm till
Shanghai — glémmer vi att mindre platser brukar

kopiera stidernas mest intressanta sidor; toleransen,

variationen, eklekticismen och 6ppenheten. Det enda
som behovs dr ndgot som lockar dit unga. Ungdomar
ir en fantastisk tillgdng eftersom de ir lite dumma i
huvudet. De ser inte virlden som den ir utan skapar
sig ofta egna uppfattningar och i deras synapser
uppstdr mutationer av gamla idéer. Nya idéer ir ofta
missforstdnd av etablerade sanningar, misslyckade
kopior av gamla framgangar eller generella utmaningar
av etablissemanget. Det brukar jag-svaga tjugodringar
behirska bittre dn karridristiska fyrtiofeméringar
med villaldn. Problemet ir ofta att man pa bruks- och
fabriksorter fokuserar pa det forflutna - Hur kan vi

f4 den gamla teknologin att blomstra igen? — vilket
kan alienera den nya generationens virderingar och
intressen. Steve Jobs, Apples grundare, uttryckte det
hela elegant i sitt beromda examenstal p& Stanford:
“Doden ir livets biasta uppfinning. Det eliminerar det

gamla for att bereda plats for det nya.”

MELLANRUM

Matt Ridley, en vetenskapsjournalist, hivdar att nya
idéer uppstér nir idéer har samlag. Biologi parar sig
med teknik och bioteknik f6ds. Telefon parar sig med
walkie-talkie och vi fir en mobiltelefon. Det ar darfor

oppenhet ir en sd viktig komponent i utveckling av



kluster. Oppenhet mellan féretag, mellan manniskorna
och 6ppenhet for omvirlden. Glasriket foddes nir
man importerade ett ging tyska glasexperter. USA
foddes nir man importerade fortryckta européer.

Det ir i mellanrummen nya idéer uppstér. Ett glas

ir oftast en gdva till manniskor man inte kdnner
sarskilt vil (Jag har sjilv ett dussintal skdlar och vaser
undangomda i ett skdp som jag fatt som tackgdvor
under mina &r som foredragshallare). Glasblaseri ar
dock en kompetens som skulle kunna utnyttjas i flera
hundra andra industriella processer. Glaskunskap kan
i sin tur anvindas i byggandet av nya bilar, datorer

och arkitektoniska misterverk. Compeed — det
virldsberémda skavsdrspléstret — uppfanns nir en
siljare pd danska Coloplast satte klisterlappar avsedda
for stomipdsar pé fotterna infor en joggingrunda.
Namnet var ursprungligen Comfeel men nir en ny
logotyp skulle tas fram horde reklambyran fel. GPS
kom till for att ett ging ingenjorer p4 DARPA, USAs
motsvarighet till FOA, ville lyssna pa Rysslands satellit
Sputnik av ren nyfikenhet. D4 kom ndgon p4a att man
med hjilp av signalljudet frdn Sputnik skulle kunna
rikna ut var runt jorden satelliten befann sig. Nir man
lyckades med det var steget inte langt fran att rikna
ut motsatsen, det vill siga var ndgon p4 jorden befann
sig givet att man visste var satelliten var beldgen. |

mellanrummen mellan minniskor, branscher och

teknologier uppstar det nya. Glasriket méste vara

promiskudst om man ska kunna hitta det nya.

LOKALPATRIOTISM

Oppenhetens motsats ir inte slutenhet, det ar
indtvandhet. Under min research kring Glasrikets
ode har jag i ett flertal intervjuer fatt hora att
“omvirlden sprang ifrdn Glasriket.” Samma &sikt
fordes fram kring riknemaskintillverkaren Facit pa
1970-talet, inredningsféretaget Laura Ashley pa
1990-talet och kamerafilmstillverkaren Kodak p&
2010-talet. Frdgan ar dock vad som tillit omvirlden
att springa forbi foretagen. Skilet dr tvidelat. Den
forsta orsaken till att foretag blir férandringsblinda
ar att de dr framgdngsrika. Nir man gor ndgot bra
forsoker man oftast upprepa succén istillet for att
soka sig vidare till alternativa tillvigagdngssitt.

Ett foretag dar en komplex blandning av processer,
virderingar och idéer. Under uppbyggnad utmanar
man ofta de olika delarna for att hitta nigot

som fungerar — experimentlustan som beskrevs i
foregdende stycke — men niar man blir framgdngsrik
stelnar dessa och kan bli till dogmer, rutiner och
viarderingsfanatism. Det sistnimnda drabbade Laura

Ashley som vigrade anpassa sina blommiga pladar



och tapeter till en virld som plotsligt sokte stram
minimalism. Don Sull, professor i féretagsekonomi
pd London Business School, kallar detta stelnande
for “aktiv troghet”. Man ir inte trog for att man
saknar forstind. Man ir trog for att man har en
overtro pd det gamla framgangsreceptet. Det
andra skilet till att omvirlden springer ivdg ar att
foretag med en tydlig geografisk hemvist — Facit

i Atvidaberg, Kodak i Rochester — ofta blir den
tongivande kraften pd orten och omger sig da

med smickrande ja-sidgare istillet for kritiker och

konkurrenter. Facit och Kodak gav invédnarna arbete.

De sponsrade fotbollslag, gav pengar till lokala
idndamal, och s vidare. Vem skulle d4 viga siga att
kejsaren ir naken? Det dr ocksd en utmaning for
kluster dar foretagen tenderar att likna varandra
efter ett tag. Istdllet for att konkurrera skapar de
branschforbund och intresseféreningar for att lyfta
hela marknaden. Det gor att nir omvirldens tycke
och smak skiftar nyans — och det gér omvirlden
alltid oavsett om vi pratar om popmusik eller
avancerad mikroelektronik — sd star ett dussin
klonade foretag med olika namn och drabbas pa
samma sitt samtidigt. Att sprida ut sig 6ver virlden
och se till att foretagen har stor varians i hur de
ser ut, vad de siger, hur de producerar 6kar alltsé

forutsiattningarna for langsiktig framgéng.

JAG VET INTE

Tank dig att vi i borjan pa 1990-talet skulle

forsoka forutspa Finlands niringslivs framtid.

De befann sig, likt Sverige, i en djup finanskris

och hade sitt arv i skogsniring och med néagra illa
skotta industrikonglomerat som sdlde allt fran TV-
apparater till gummistovlar. Tjugo &r senare dr
Finland en virldsledande nation i hissar, rulltrapport,
mobiltelefoner, mobiltelefoniapplikationer och spel
dir man kastar arga faglar pd grona grisar. Filosofen
Karl Popper uttryckte svarigheten i att forutspé
framtiden pa foljande sitt: “Vi kan inte veta vad vi
kommer veta i framtiden fér om vi kunde gora det
sa skulle vi redan veta det idag.” Vetenskap, konst
och entreprendrskap handlar om att kontinuerligt
experimentera sig till nya sanningar. Den som inte tar
risken att gd for ldngt kommer aldrig veta hur ldngt
man kan gd. Det ir litt att fasta i en latt forbittrad
nostalgi 6ver det man forlorat. Som om maxgriansen
for det man kunde dstadkomma 13g i det forflutna.
En ung filmmakare klagade en ging infor den store
tyska filmregisséren Werner Herzog p3 att ingen
ville ta del av hens verk. Herzog fnos och sa bara
“Sluta klaga. Det ir inte virldens fel att du ville bli
filmskapare. Det dr inte heller virldens uppgift att
ta del av och uppskatta det du skapar. Get busy



creating!” Att utforska framtiden ar att befinna sig

i ett tillstdnd av ingenting. Nar vi forsoker tillskriva
den en massa egenskaper — minniskor kommer bli
ddlare, snillare, mer ekologiska, mer uppskattande
av hantverk — gor vi den en otjinst och riskerar att
missa allt det fantastiska okinda som framtiden har
i sitt skote. Den polska poeten Wislawa Szymborska
uttryckte det hela s& har: “Inspiration dr inte ett
exklusivt privilegium for poeter eller konstndrer i
storsta allmdnhet. Det finns, har alltid funnits och
kommer alltid att finnas en sorts médnniskor som
drabbas av inspiration. Det dr alla de som medvetet
viljer sitt arbete och utfor det med liv och lust, med
fantasi. Det finns till exempel sddana likare och
pedagoger, det finns sddana tridgdrdsmdstare och
hundra yrken till. For dem kan arbetet vara ett
oupphorligt dventyr, ddr de hela tiden hittar nya
utmaningar. Trots médor och tillkortakommanden
falnar aldrig deras nyfikenhet. Ur varje gdta som de
har lost fladdrar det upp en hel svirm av nya frdgor.
Inspirationen - vad den nu dr for ndgonting - uppstdr

ur ett stindigt 'Jag vet inte.””



Den 22 februari 2013 holls seminariet

Reform: Glasriket pd Orrefors glasbruk.
Seminariedeltagarna ombads att diskutera kring
fragor som berdrde glaset som en birare av
moijligheter eller som bromskloss fér utveckling,
om benimningen Glasrikets aktualitet, om vilka
aktorer som bir ansvaret for utveckling i omradet
samt vilka delar av det historiska och samtida
Glasriket, som enligt deltagarnas uppfattning bor

utvecklas vidare eller frangés helt.

Efter diskussionerna uppmanades deltagarna
vidare att skriva fram sin vision om vad Glasriket

skulle kunna vara. Resultatet 16d som féljer:



Det behovs ett gemensamt

utvecklings- och styrdokument
som det lokala regionala och
nationella kan kraftsamlas
kring. Detta for att resurser
och insatser ska kunna
kanaliseras ratt och

gora bista nytta.

2.

Kan Glasriket bli en del

i Designregion Sméaland?

Det varumairket kidnns

mer “Up to date” och ger
mojlighet till samarbeten och
synergier med annat starkare
niringsliv i regionen t. ex.
inom trd, mobler, aluminium
och destinationsutveckling

m.fl. branscher.

3.

Glasriket maste bidra till
att utveckla kringaktiviteter
till sjilva reseanledningen
som kan attrahera olika
mélgrupper. Mer for
barnfamiljer och mer
hogkvalitativa boenden och
matstillen behovs sd att
besokaren stannar flera

dygn i omradet.

orpacka och utveckla detta:

Resan
Boendet
Atandet
Upplevelsen



4.

“Bench learning” med andra
glasriken i virlden/Europa
for konstglasproduktion

och olika kunskaps- och
erfarenhetsutbyten. Detta kan
bidra till nya forhallningssatt
och innovationer hir i
Smaéland samtidigt som vi

delar med oss av vart kunnande.

5.

Den nya “nationella
innovationsstrategin” har

lyft fram design och kultur
som “nya” omraden for att
stirka var internationella
konkurrenskraft. Hur kan de
4 kommunerna och Glasriket
dra nytta av detta och

politikens prioriteringar?

6.

Genomfér sommar-
designckontor med SVID 2013
och 2014 och genomfo6r dartill
en 6vergripande insats (t.ex.
genom en designprocess) hur
det offentliga och niringslivet
kan bli bittre pa samverkan
och dra mot gemensamma

overgripande strategiska mal.
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